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A APPACDM de Viseu - Associacao
Portuguesa de Pais e Amigos da Pessoa
com Deficiencia Mental foi fundada em
Viseu a 1 de dezembro de 1976 e desde
entao tem como missao “Incluir a Pessoa na
Sua Diversidade”.

A intervengao da instituicdo baseia-se na
inclusdo educativa, na capacitagao, na
reabilitacdo, na formagédo, na integracao
socioprofissional e apoio residencial,
procurando responder as necessidades da
comunidade, maioritariamente do distrito de
Viseu. Para isso tem investido
continuamente em recursos humanos,
técnicos e materiais que permitem oferecer
servigos inovadores e de elevada qualidade,
capazes de gerar impacto positivo e
transformador na vida das pessoas.

Na sua sede em Repeses, Viseu, a
APPACDM desenvolve respostas sociais e
servigos diversificados que incluem Lar
Residencial Centro de Atividades e
Capacitagdo para a Inclusdo, Formacao
Profissional, Centro de Recursos para a
Qualificagdo e o Emprego, Centro de
Recursos para a Inclusdo e o Programa
Incorpora da Fundagdo “la Caixa”,
direcionado para a integragdo no mercado
de trabalho. Desde 1995 é também a
entidade gestora do Estabelecimento Dr.
Victor Fontes, em Jugueiros, onde
disponibiliza as respostas de Lar Residencial
e Centro de Atividades e Capacitagao para a
Inclusao. Em 2013 com a criagdo do
Estabelecimento de Santa Comba Dao
reforgou a descentralizagao e a proximidade
territorial, assegurando servicos de Lar
Residencial e Centro de Atividades e
Capacitacdo para a Inclusdo para aquela
regiao.

No inicio de 2018 foi criada a Residéncia
de Autonomizagao e Inclusao, localizada pé
centro de Viseu, que promove a vida”
independente e a autodeterminacdo das
pessoas apoiadas.

Desde 2019, através do Programa
Incorpora da Fundagdo “la Caixa”, a
APPACDM de Viseu tem vindo a
desenvolver um servico de mediagédo e
apoio a inclusao no mercado de trabalho,
dirigido a pessoas em situagdo de maior
vulnerabilidade social.

Em 2022 foi inaugurada a Residéncia de
Emancipagdo com vista a promoc¢éo de
cada vez maior independéncia de pessoas
com deficiéncia e incapacidade, libertando-
se gradualmente da tutela institucional
num verdadeiro processo de emancipacao,
no decurso do seu projeto de vida pessoal.
Em 2025 inaugurou-se a Cafetaria
Docemente |, um projeto solidario, que
potencia a empregabilidade, a capacitagao
e. a inclusdo das pessoas apoiadas pela
instituicao.

Foi criada uma nova Residéncia de
Autonomizagao e Inclusao, localizada no
centro de Santa Comba D&o, que promove a
vida independente e a autodeterminacéao
das pessoas apoiadas.

Atualmente é uma instituicdo de referéncia
que se afirma pelo compromisso com a
construgdgo de uma sociedade mais
inclusiva, participativa e acessivel em que
todas as pessoas possam ter oportunidades
para desenvolver os seus projetos de vida
com dignidade e qualidade.
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Jantar de Reis - Casas do Xico

No dia 06 de janeiro os clientes das Casas do Xico - ﬁ /

Residéncia de Autonomizagdo e Inclusdo e Residéncia o
de Emancipagdo, reuniram-se num Jantar de Reis que &
contou com a presenca da Diregdo da Instituicdo. =X

Ficou desde logo a promessa de no préximo ano, na
mesma data, voltarmos a reunir celebrando os reis.

Os clientes de CACI do Estabelecimento Dr. Victor
Fontes conheceram todos os segredos que se
escondem num esttidio de televisdo. Foram visitar a
Centro de Recursos Audiovisuais do Instituto
Politécnico de Viseu. Agradecemos ao Dr. Joel Marques
pela forma como fomos recebidos e por toda a atengdo
demonstrada e disponibilidade.

Durante toda a semana a APPACDM foi a vérias entidades e empresas parceiras desejar um
bom ano, bem como, agradecer toda a ajuda e confianga que sempre nos dedicam.

O cantar das janeiras terminou na cidade de Viseu no dia 11 de janeiro com muita alegria.
Agradecemos a todas as pessoas com quem nos Cruzamos O carinho, bem como,
agradecemos também todas as portas que se abriram para receber a nossa musica e
também ajudar.



Workshops inclusivos de CACI

Empoderamento. Valorizagdo. Partilha. Inclusdo.
Esta edicdo foi dinamizada pela Oficina da Natureza
em parceria com a preciosa ajuda dos nossos
técnicos do CRI. Desta vez “em nossa casa” e com a
visita do Clube BioTerra da Escola Secunddéria Alves

Martins.

Futsal adaptado da APPACDM de Viseu

A equipa de futsal adaptado da APPACDM de
Viseu / Viseu 2001 deslocou-se a Amarante para
participar no 1° Encontro de Atividade Adaptada
de 2025, organizado pela ANDDI. Os nossos
parabéns e agradecimentos a organizagdo e a
todos os intervenientes.

Concretizamos um sonho ao levar um grupo de
adeptos sportinguistas ao Estadio José Alvalade. A
iniciativa é apoiada pelo grupo Visabeira e pelo
Municipio de Viseu, e contou com a companhia do
presidente da Camara, Fernando Ruas.

Decorreu na escola sede do Agrupamento de
Escolas de Canas de Senhorim, o Workshop
“Dislexia: da Teoria a Pratica”, dinamizado pelas
técnicas do CRI. Pretendeu esclarecer 0s
professores sobre o tema e alerta-los para
comportamentos e estratégias.
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Sementeira de bolota de carvalho e pinhoes

O Estabelecimento Dr. Victor Fontes tem como
inspiracdo para o seu plano organizacional de
resposta de CACI, os Desafios da
Sustentabilidade. O objetivo destas agbes sera a
reflorestacgdo de dreas ardidas em anos
anteriores.

6°s JOGOS DE INVERNO ANDDI

A nossa equipa de futsal adaptado atingiu um
honroso 4° lugar nos 6% JOGOS DE INVERNO
ANDDI que decorreram em Vila Real. Os nossos
agradecimentos a organizagdo do evento e a
todos os que participaram.

Ser Merceneiro por um dia

Alguns clientes visitaram a carpintaria Paupimove
em Santa Comba Ddo e puderam assistir e
participar no processo completo de fabricagdo de
um moével e comprovar toda a rapidez do
processo devido ao alto mecanismo usado.

Alguns clientes do estabelecimento de Santa
Comba D&o quiseram festejar a data com um
almoco no restaurante "Delicias do D&o" e um
outro casal no restaurante "Ddo Catering".
Aproveitaram as decoragbes alusivas ao tema
para eternizar momentos de unido e carinho.

FEVEREIRO
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Inauguracao da cafetaria Docemente ||

Foi inaugurada no dia 14 de fevereiro a nova cafetaria inclusiva da APPACDM de
Viseu. A Docemente II, sita na Rua D. Duarte em Viseu, vai ainda ser um espago
de galeria, workshops, debates e reunides.. Venha conhecer este novo espago
diferenciador no coracdo da cidade de Viseu!

Bolas sementes de Fukuoka

A oficina da Natureza do CACI continua
empenhada na sua missdo as bolas de sementes
de Fukuoka. Uma atividade em parceria com 0
Instituto da Conservacdo da Natureza e das
Florestas — ICNF, que ird envolver mais uma agdo
de reflorestagdo.

3° Encontro de Atividade Adaptada

Com a modalidade de futsal como pretexto, foi
repleto de felicidade e camaradagem. Apds perder
um jogo muito bem disputado com o Clube Gaia,
conseguimos uma vitria que nos deu o direito de
subir ao terceiro lugar do pddio.
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Workshop de materiais reciclados

Um grupo de clientes do CACI de SCD deslocou-
se ao Centro Escolar Centro do agrupamento de '
Escolas de Santa Comba Dao para proporcionar / Y
as criangas da sala amarela do pré-escolar um P4
workshop de trabalhos manuais com recurso a
materiais reciclados. g/

Concerto dos 52 Punkada

Estiveram presentes no passado sabado no
Centro Cultural do Carregal do Sal, a apresentar o
seu mais recente trabalho "Deserto de Amor". Os
clientes do Estabelecimento de Santa Comba Dao
tiveram o privilégio de assistir a um concerto
excecional.

Ser mecanico por um dia

Alguns clientes de CACI de SCD visitaram a oficina
"Auto OMBEP" localizada em Treixedo. Desde a
mudanga de 6leo, & revisdo completa e até a
pintura, os clientes tiveram a oportunidade de
experienciar todos estes processos.

Carnaval no Factor C

E carnaval e ninguém leva a mall Um
agradecimento muito especial & Factor C Viseu pela
forma extraordindria com que nos receberam. A
forma como se envolveram nesta celebragdo fez
toda a diferenca, tornando o dia ainda mais
memoravel para todos.




CRI promove visita ao Desfile de Carnaval
em Canas de Senhorim

Para tornar o desfile ainda mais significativo, a equipa
do CRI que acompanha alunos no Agrupamento de
Escolas de Canas de Senhorim, promoveu a visita
especial de clientes de CACI que interagiram com as
criancas, tornando o momento ainda mais emotivo e
inclusivo nesta época de Carnaval.

Festejo do Entrudo

O estabelecimento Dr. Victor Fontes- APPACDM
Viseu agradece o convite da associagdo do
Enterro do Entrudo de Repeses, pela
oportunidade de participagdo ativa e inclusiva dos
nossos clientes no seu belissimo evento.

Visita ao Centro Interpretativo da
Batalha de Aljubarrota

Através de uma visita guiada e cumprindo
objetivos de entretenimento e educagdo os
clientes puderam perceber o acontecimento
histérico da Batalha de Aljubarrota. Foi feita,
ainda, uma visita ao Santudrio de Fatima.

Visita & Escola Secundaria Emidio Navarro

Os clientes de CACI foram mostrar aos alunos como
utilizamos a Comunicacdo Aumentativa e
Alternativa. Oferecemos ainda a biblioteca da escola
3 exemplares dos Livros Acessiveis "A Historia de
Viriato”, “Aventura pela Nacional 2" e "A Ultima
Etapa da Nacional 2", produzidos pela instituiggo.



Na sequéncia do prémio recebido, no ambito de
candidatura ao Projeto BPI Fundagdo La Caixa -
Iniciativa Social Descentralizada, foi possivel fazer
a aquisicdo de equipamentos desportivos, que
permitiram a participagdo regular em atividades
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Corrida dos Viriatos

Este ano, a corrida teve um significado especial
para a APPACDM de Viseu, que foi a instituigdo
beneficiada com parte das receitas e apoios
angariados. O espirito de solidariedade foi tdo
grande que possibilitou a recolha de uma
tonelada e meia de produtos alimentares.

Para celebracdo do Dia da Mulher as clientes do
Estabelecimento de Santa Comba D&o foram
surpreendidas com um lanche surpresa preparado
pela Taberna Batista a quem agradecemos a
colaborag@o.

Certificagao Biosphere Sustainable .
Esta distingio reconhece o compromisso da BIOSPHERE
instituico com a sustentabilidade, alinhando as
"y it 2025
suas agdes com os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da
ONU. Foi atribuida apés demonstrar com sucesso H

o cumprimento dos critérios exigidos. £PPACDM de Vise
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A cafetaria foi o espago escolhido para a realizagdo de uma reunido com o Executivo da
Junta de Freguesia de Viseu. Foi também celebrado um protocolo de colaboragdo financeira
com a APPACDM, reforcando o apoio ao nosso trabalho na promogdo do bem-estar das
pessoas com deficiéncia intelectual e dos jovens em risco.

Cerimonia de Entrega de Bens

Um evento que, mais uma vez, mostrou a forca da
comunidade em prol da inclusio e solidariedade.
Contdmos com a presenga do Comandante do RI14,
Coronel Gama de Barros, assim como Tenente Coronel
Ventura e o 1° Sargento Monteiro. Gragas ao apoio de
todos, conseguimos recolher uma grande quantidade de
alimentos durante a “Corrida dos Viriatos”.




“Workshop Inclusivo de Feltragem”

A oficina do Saber Fazer do CACI “preparou as /

malas” e levou a arte da feltragem até a turma
do 4° ano da Escola Bésica Professor Rolando de [
Oliveira. Um projeto que promove a incluso, b
fortalece a autoestima e da voz ao talento das

pessoas com deficiéncia. y\

Dia Mundial do Teatro

Os clientes de CACI foram apresentar a peca “Teatro
de Sombras” na Estrutura Residencial para Pessoas
Idosas do Centro Social e Cultural de Orgens. A histdria
encenada, que retrata a importancia de sermos aceites
e amados, reflete bem a afetividade e carinho com que
fomos recebidos pelos nossos amigos.

Reflorestagao na Serra do Crasto

Teve lugar hoje a II edicdo da “Acdo de Reflorestagdo da Serra do Crasto”, um evento
marcado pelo compromisso com a sustentabilidade e a inclusdo. A iniciativa, que coincidiu com
o Equindcio da Primavera, uniu esforcos do CACI e do ICNF, promovendo a recuperagao
ambiental e o envolvimento ativo da comunidade. A técnica, Bolas de Fukuoka, ja reconhecida
possibilitou uma intervengdo sustentavel e de impacto positivo na Serra do Crasto.




=
<
~

@N\

42 Edicao do projeto Nove

Os clientes de CACI do Estabelecimento Dr. Victor
Fontes foram convidados pela Associagdo Cultural Cem
Palcos a participar na 42 Edigao do projeto Nove —
Novos tempos Novas Dramaturgias com a pega
“Esferas” escrita por Zagalo Pereira e interpretada por
Tiago Peres. Esta edigdo promove experiéncias
inovadoras no teatro, danga e musica.

Certificacao de sustentabilidade

A APPACDM de Viseu tornou-se a primeira Instituicdo
Particular de Solidariedade Social (IPSS) dedicada a
pessoas com deficiéncia a obter este reconhecimento de
sustentabiiidade. A ceriménia de entrega decorreu na
Quinta da instituico. A APPACDM Viseu ja desenvolve
varias préticas sustentdveis, como  reciclagem,
agricultura biolégica e uso eficiente de recursos.

Horta Terapéutica

Riqueza Historica e Natural de Coimbra

Alguns clientes do CACI de SCD rumaram até
Coimbra para uma enriquecedora visita guiada
ao Museu Machado de Castro e Aeminium. Apds
esta viagem ao passado, visitaram o Jardim
Boténico da Universidade de Coimbra.

O grupo de dientes do EVF foi visitar os seus
amigos da ERPI do Centro Social e Cultural de
Orgens, com o intuito de realizar uma troca de
horticolas e de conhecimentos. Acabamos por
fazer varios trabalhos de transplantacdo de
tomateiros, feijao e grao-de-bico.




O EVF foi desafiado pela 52 Oficina para esta
atividade, orientada pela Engenheira Ana Sofia
Figueiredo e integra o projeto MOST'24 -
Programagdo Internacional de Mediagdo Cultural
em Meio Rural, que promove experiéncias
inovadoras e inclusivas em ambientes rurais.

Festival PRIMARTE

O grupo "Ponto de Luz" protagonizou um inspirador
workshop intitulado "Mexe-te com bué estilo”, na
Escola Basica de Santiago, a convite da Associagdo
de Pais, no dmbito do Festival PRIMARTE. Teve
como principal objetivo a promog&o da inclusdo e da
capacitagdo dos nossos clientes.

Dia Mundial da Saude e Atividade Fisica

Entre jogos, dindmicas em grupo e atividades como
o Boccia, Andebol, Basquetebol, Bowling, Futebol,
Jogo da Gléria no ambito da Salude, Motricidade
Fisica e Orientacdo, proporcionamos momentos de
diversdo acessivel para todos, espirito de
colaboracdo e superagao.

Concerto do Festival de Musica da
Primavera de Viseu

No &mbito do 18.9 Festival Internacional de Musica da
Primavera de Viseu, a APPACDM de Viseu teve a
alegria de receber, esta semana, um concerto
promovido pelo Conservatério de Mdsica de Viseu,
inserido na programagdo dos Concertos Pedagdgicos
do festival. Inspirados na ideia de que “a msica pode
(e deve) chegar a todos”.

ABRIL
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Visita ao Museu Etnografico de ( ' )
< Vérzea de Calde /

H il Durante a visita ao Museu Etnogréfico de Vérzea de 7ol
Calde os clientes puderam conhecer de perto o ciclo 45’
do linho, tradicdo profundamente enraizada nesta
frequesia do concelho de Viseu e considerada um
patriménio cultural e popular Unico em Portugal.
Agradecemos de coragdo a D. Sandra por nos
receber, guiar e partilhar na historia.

e
1

tl_ o

ST

Recebemos com carinho a Visita Pascal, um momento de espiritualidade, partilha e
comunh3o que trouxe luz e esperanga a todos os que fazem parte da nossa casa. A
béncdo pascal percorreu os nossos espagos, envolvendo clientes, colaboradores e

visitantes.

Workshop de croché

O EVF aceitou o desafio dos clientes da ERPI
@centro social e cultural de Orgens, que nos
proporcionaram um workshop de croché.
Posteriormente fomos convidados a integrar a
atividade com a JMV (Juventude Mariana
Vicentina) de ensaios para a Eucaristia.




Cacga aos Ovos

A magia da Pascoa chegou a nossa instituicdo com
uma divertida e animada Caga aos Ovos, que
encheu o dia de risos, movimento e espirito de
equipa! Com pistas a desvendar e olhos atentos,
todos se juntaram para encontrar 0s OvVOS
escondidos.

Dia Mundial da Saude

Recebemos uma convidada muito especial: uma
médica comunitaria, Dr@ Bety Pires, que
gentilmente aceitou o convite para estar
connosco e partilhar o seu conhecimento e
experiéncia num momento de dialogo, partilha
e promogdo da satde.

"DesNoticias" - Telejornal Inclusivo

Surge como uma forma inovadora e descontraida
de dar voz as nossas vivéncias, promovendo a
inclusdo através da comunicagdo, do humor e do
debate. Para além de abordar acontecimentos e
novidades da nossa instituigdo, o telejornal
também explora temas, desafios e curiosidades
do dia a dia das pessoas que acompanhamos.

Teatro de Sombras em Boa Aldeia

Com o uso de luzes, silhuetas recortadas e muita
imaginacdo, os participantes deram voz e
movimento as personagens. O objetivo foi
promover a expressdo criativa, o trabalho em
equipa e a inclusdo, valorizando os talentos
individuais e coletivos dos nossos clientes.




ABRIL

Uma tarde com espirito escutista

Os escuteiros do Agrupamento 1106 Coragdo de :
Jesus de Viseu, mais concretamente os caminheiros o
do Cla S. Tiago, vieram dinamizar uma atividade. Os
nossos clientes puderam participar em algumas
dindmicas utilizadas em ambiente escutista e
conhecer um pouco mais deste movimento que vive

da entreajuda e do companheirismo.

Para assinalar os 51 anos do 25 de Abril, os
clientes criaram cravos vermelhos com frases
construidos através do Sistema Aumentativo de
Comunicacdo. Foram entregues a todos os
funciondrios da instituicdo. Esta iniciativa
potenciou o poder de expressao individual e ativa.

Festival das Maias - Beltane

Este festival que foi vivido ontem no EVF, onde em
comunidade, com a presenca de clientes da Sede,
de SCD e de idosos da Confraria de Santa Euldlia, se
recordaram e viveram todas estas tradicbes
ancestrais. Desta forma alegre, cheia de cor e ritmo,
foi tempo de renovagdo, deixar ir o velho, dar as
boas-vindas ao novo e abragar a alergia e vitalidade.

ViriaTU's

E uma atividade organizada pelo Corpo Nacional
de Escutas - Regido de Viseu, com o objetivo de
promover o seu desenvolvimento pessoal e
comunitario. Foi langado o convite ao EVF para se
juntar a esta “loucura” e recebemos um cla de
caminheiros.




Os clientes participaram com entusiasmo numa
atividade criativa onde confeccionaram
lembrangas Unicas e cheias de carinho. Esta
iniciativa teve como objetivo celebrar esta data
td0 especial e promover momentos de convivio,
partilha de memorias e expressdo de afeto.

Visita dos estudantes do Instituto

Jean Piaget

Os estudantes do Mestrado em Psicologia da Educacdo e
Aconselhamento do Instituto Jean Piaget embarcaram
numa visita inspiradora & APPACDM de Viseu, no ambito
do programa Empodera-te++ e da parceria com o CRQE. ﬁ
O objetivo foi proporcionar um contacto direto com boas F
praticas de inclusdo socioprofissional de jovens com
deficiéncia e incapacidade.

| Visita ao Museu da Resisténcia em Peniche

No ambito do Projeto n.e 70/2025 "Vamos pér o
nosso bem-estar em dia!"
Programa de Financiamento a Projetos pelo INR.LP.
2025, a APPACDM Viseu, integrando os equipamentos
da sede, de SCD e do EVF. realizou programa de
Saude e Bem Estar nas Termas do Luso.

Cofinanciado pelo

No ambito das comemoragdes do 25 de Abril, os
clientes do estabelecimento de Santa Comba D&o
participaram numa visita cultural ao Museu
Nacional da Resisténcia e da Liberdade, em
Peniche. A iniciativa, organizada com o objetivo de
promover a memoria histérica proporcionou uma
experiéncia marcante a todos os participantes.
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DesNoticias na TVI

O projeto marcou presenga no programa “Dois as 10", da TVI, levando a televisdo nacional o
talento, a dedicagdo e a voz dos seus protagonistas. Foi uma experiéncia inesquecivel para
todos os envolvidos. Trabalhar num projeto desta dimensdo, com visibilidade nacional, foi um

enorme desafio e um privilégio.

“A conversa sobre o Sistema de Quotas”

. A AIRV promoveu a sessdo "A conversa sobre o
~ Sistema de Quotas de Emprego - Lei n.° 4/2019". O
CQRE participou no encontro que teve como objetivo
esclarecer empresas sobre 0s apoios, processos de
contratagdio e fiscalizagdo que promovem a inclusao
de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho.

Teatro de Sombras na ESEV

Esta apresentagdo teve um sabor especial, ndo s6 por
encerrar um ciclo de trabalho e dedicagdo, mas
também pelo acolhimento caloroso e entusiasta de
todos os presentes. Este projeto artistico é
desenvolvido pelos proprios clientes da APPACDM,
em conjunto com técnicos, monitores e auxiliares.
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Foi assinalado de forma muito especial no Mercado 2 de Maio, reafirmando a importancia
da inclusdo, da visibilidade e da valorizagdo das pessoas com deficiéncia na nossa
sociedade. Esta data marcou momento de reflexdo e sensibilizagdo, que pretende lembrar a
todos que a igualdade de oportunidades, o respeito pela diferenca e a participagdo plena.
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Grao.a.Grao com Pegas Feltradas

A Oficina do Saber Fazer concretizou a entrega de £ /,f’,--'
uma encomenda personalizada a empresa de catering -
Grdo.a.Grdo, composta por pegas feltradas criadas

com dedicagdo ao longo dos Ultimos cinco meses.

Algumas das criagbes estardo brevemente disponiveis

para venda na cafetaria Docemente II.

“6 Cordas” nas Jornadas de Saude da ESFA

O grupo musical 6 Cordas teve o prazer de atuar na
Biblioteca Municipal de Mangualde, no @mbito da II
Edicdo das Jornadas de Saude da ESFA. Esta
participacdo representou um regresso especial, apds a
presenca na primeira edicdo do evento, no ano
anterior. Mais uma vez, o grupo teve a oportunidade
de partilhar o seu talento.

A iniciativa teve lugar na Escola Emidio Navarro, com
a participagdo entusiasta das turmas do 10.°P (Curso
de Acdo Educativa) e do 11.9P (Curso Profissionai de
Turismo e Ambiente Rural). E importante destacar o
papel essencial da equipa do CRI, que tem sido uma
peca-chave na concretizagdo destas atividades nas
escolas.

O principal objetivo desta iniciativa foi sensibilizar os
alunos para a importancia das emogdes, ajudando-os
a desenvolver competéncias socioemocionais que
lhes permitam estabelecer relagdes gratificantes com
os pares, contribuindo para um ambiente escolar
mais positivo e inclusivo. O balango das sessbes foi
bastante positivo.
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Um dos momentos altos centrou-se na entrega do g

prémio “Educar para Incluir”, no qual a Escola Basica ’3

D. Duarte, do Agrupamento de Escolas Viseu Norte
conquistou um honroso 2.° lugar, num trabalho ‘. é
conjunto com o CRI, com o trabalho intitulado

“Diferentes amigos... para sempre unidos”, ﬁ\

A inclusdo acontece também quando criamos
oportunidades para que todos possamos
experienciar sentimentos e emogdes. Um grupo de
clientes de CACI fez uma grande surpresa a um
amigo que conheceram nos ultimos anos. Fica
combinado um almoco futuro. Muito obrigado pela
simpatia.
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Video Promocional CRQE

Um retrato real do impacto que tem na vida de tantas pessoas, abrindo portas para quem
merece ser visto pelas suas capacidades. O nosso profundo agradecimento aos beneficiarios
que deram o seu testemunho e as instituicbes e empresas presentes, que assumem O
compromisso de dar o exemplo e mostrar que a inclusdo é possivel.




Centro Interpretativo da Mdascara Ibérica

%
\\

Os clientes do CACI de SCD visitaram o Centro
Interpretativo da Mascara Ibérica, um espago cultural
dedicado a Mascara, construido num antigo Solar dos
Viscondes de Lazarim, Lamego. Os clientes tiveram
oportunidade de visitar uma exposicdo composta por
trajes, mascaras e objetos das mascaradas invernais e
entrudos de Portugal e Espanha.

Visita & Casa do FC Porto de Viseu

A semelhanca de outras ocasides, fomos calorosamente recebidos para assistir a
emocionante final europeia de Héquei em Patins, que colocou frente a frente duas equipas
portuguesas: o FC Porto e o Oquei de Barcelos. Durante o intervalo, houve oportunidade
para experimentar uma animada partida de Pool portugués.

Uma Manha de Partilha com Futuros Psicologos I‘
A manh3 de ontem foi marcada por partilhas valiosas
no CACI do Estabelecimento de Santa Comba Dao,
que recebeu com entusiasmo quatro alunos do curso
de Psicologia do Instituto Piaget de Viseu. A visita
aconteceu no ambito da disciplina de Psicologia
Comunitaria e proporcionou uma sessdo interativa e
educativa sobre o universo das emogoes.




Pirilampo Magico

J4 comegou a campanha do Pirilampo Magico, e os %

clientes da APPACDM de Viseu estdo nos postos de "
venda designados, com sorrisos no rosto e muita |, _ /
vontade de contribuir para esta causa tdo especial. é
Agradecemos a todos os que se juntam a nds nesta

missdo. Procure os nossos pontos de venda e deixe-se \q\
iluminar pela energia do Pirilampo Magico!

Conselho Geral do Nucleo Distrital
da EAPN de Viseu

A APPACDM de Viseu, membro associado da EAPN
Portugal — Rede Europeia Anti-Pobreza hé vérios anos, ird
reforcar a sua ligagdo & rede no préximo quadriénio. A
instituigdo passara a integrar @ mesa do Conselho Geral do
Nicleo Distrital de Viseu, como entidade associada
coletiva, ocupando o cargo de vice-presidente,
representada pela Dra. Filipa Ribeiro.

Enquanto membro do Conselho Local de Agdo Social
(CLAS) de Carregal do Sal, os clientes do estabelecimento
de Santa Comba D3o marcaram presenga em duas
iniciativas de destaque. a participagdo estendeu-se a XII
Feira Social, no Parque dos Julgados de Paz, onde
estiveram representadas vérias instituigbes e organizagdes
locais.

Reuniao dos Técnicos do Centro gt
Programa Incorpora A )

A SCM do Fund3o recebeu o primeiro encontro presencial
de 2025 dos técnicos do grupo Centro do Programa
Incorpora. A sessdo contou com a presenca de Bruno
Coutinho, responsavel pelo Programa Incorpora em
Portugal, que destacou os desafios do programa. Um dia
marcado pela partilha, fortalecendo lagos € promovendo o
trabalho em equipa.
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Arte com a APECV

A Associacio de Professores de Expressdo e Comunicacdo _
Visual (APECV) tem sido, ao longo dos anos, uma parceira S
fundamental do Estabelecimento Dr. Victor Fontes, 4
promovendo atividades que enriquecem a expressao
artistica e cultural da comunidade escolar. A experiéncia
revelou-se profundamente enriquecedora e deixou uma
marca emocional em todos os envolvidos.

Festival Educarte

A manh3 ndo podia ter comegado de forma mais especial,
fomos surpreendidos por um fantastico contador de histdrias
da 52 Oficina: o encantador palhago Zé Pedro, que encheu o
espaco de gargalhadas, imaginagdo e magia. Ao longo do dia
os clientes do EVF vivenciaram o poder da cultura como
ferramenta de inclusdo, comunicagdo e descoberta. Um
agradecimento especial a Quinta da Cruz por mais esta
experiéncia inesquecivel!

Intercambio Inclusivo

O Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI) promoveu mais um
momento de partilha e inclusdo, através de um intercédmbio
entre alunos do Agrupamento de Escolas de Canas de Senhorim
e os clientes da APPACDM de Santa Comba D@o. Durante a
manha, os alunos do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)
visitaram as instalagbes, & tarde foi dedicada a visita a Escola
de Caes-guia para Cegos, em Mortagua.

Caminhada pela Ecopista do Vouga

Os clientes do EVF voltaram a encontrar-se com um grupo
de elementos do IASFA - Instituto de Agdo Social das
Forcas Armadas — para mais um dia marcado pela
atividade fisica, partilha e companheirismo. O convivio
terminou com um almoco bem merecido, servido na
Associacdo de Silgueiros de Bodiosa, espaco gentilmente
cedido pela Junta de Freguesia de Bodiosa.




V Edigao da Mostra Social e de
Saude de Mangualde

Respondemos ao desafio langado pelo Municipio de
Mangualde, a quem agradecemos a confianga depositada
no nosso trabalho e o apoio continuo na nossa missdo:

incluir. A APPACDM de Viseu dinamizou varias atividades i"x F 9

inclusivas e criativas, que deram visibilidade as capacidades
dos nossos clientes e promoveram a participagao ativa de /
toda a comunidade. =

Realizou-se hoje, no pavilhdo polidesportivo do Instituto
Politécnico de Viseu, mais uma edigdo do Torneio
Interinstitucional de Boccia organizado pela APPACDM de
Viseu. O evento ficou ainda marcado pela participagdo do
grupo “Ponto de Luz”, que encerrou o torneio com uma
apresentacio de danga cheia de emogdo, celebrando a
arte, a expressdo e a inclusdo.

A arte da cestaria em Nandufe

Os clientes do Estabelecimento de Santa Comba Do fizeram
uma visita muito especial ao Sr. Fausto, em Nandufe,
marceneiro e carpinteiro de maos sdbias, que se dedica a
preservar a tradicdo da cestaria artesanal. O Sr. Fausto
partilhou com todos o seu saber e paixdo por esta arte
antiga, ensinando passo a passo como se faz, manualmente,
um cesto de vime.

Festival Imaginarius

Os clientes do Estabelecimento de Santa Comba Dé&o
viveram uma experiéncia cultural inesquecivel ao visitar o
Imaginarius, o maior festival de artes de rua a nivel
nacional, realizado em Santa Maria da Feira. Este evento
de dimens3o internacional transforma as ruas da cidade
num grande palco ao ar livre, onde se cruzam teatro,
malabarismo, musica, danga, performance € circo.




Jantar do Morango

50 Jantar do Morango foi um verdadeiro sucesso: uma noite memordvel, repleta de boa disposicao,
partilha e, claro, muitos morangos! Queremos deixar um enorme OBRIGADO a todos os que estiveram
presentes e ajudaram a encher esta noite de sorrisos, danca e momentos inesqueciveis. Esta festa é a
prova de que, quando se trabalha em conjunto e com o coracdo, criam-se noites Unicas.
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Um dia com a GNR

A GNR de Santa Comba D3o voltou a promover um dia
verdadeiramente especial, dedicado a valorizagdo da diferenga
e & promoc&o da inclusdo. A iniciativa reuniu alunos de varios
agrupamentos escolares e clientes de instituicdes dos
concelhos de Santa Comba Do, Mortagua, Carregal do Sal e
Tondela. A atividade decorreu nas instalagbes da marina do
Montebelo Aguieira Lake Resort & Spa.

Recolha para o Banco Alimentar

Esta participacdo envolveu as pessoas do Lar Residencial da
Sede e EVF e a RAL Ao integrarem as campanhas de
recolha de alimentos, os residentes ndo apenas contribuem
para uma causa nobre, mas também desenvolvem
competéncias pessoais, sociais e relacionais. Esta
experiéncia promove o sentido de responsabilidade social, o
espirito de entreajuda e o compromisso com o bem comum.

A formaggo profissional da APPACDM de Viseu, através do curso
de jardinagem, deu um toque especial a conferéncia cientifica
Green Week IPV 2025 no Instituto Politécnico de Viseu. A
decoragio do palco destacou-se pela sua originalidade,
evocando a primavera, a sustentabilidade e a criatividade, e foi
amplamente elogiada pelos participantes. Em destaque esta
ainda a instalagdo artistica “Construgdo do Mundo”, uma
magquete simbdlica que estara em exposigdo na ESTGV.

! CACI na Green Week do IPV '

A participagio da instituicio foi marcada por uma
envolvente demonstracdo do seu trabalho através da
apresentaciio de varios workshops dinamizados pelos seus
dientes, que encantaram o publico pela criatividade,
empenho e espirito colaborativo, além da presenca e
atuagdo do grupo “6 Cordas”. A sustentabilidade refletiu-se
ndo s6 nos valores promovidos, mas também nos produtos
apresentados.




Jantar Quinta dos Compadres

Mais uma vez, tivemos a honra de ser convidados e o prazer
de poder participar no Jantar Solidario, organizado pela
Quinta dos Compadres, uma celebragdo especial que ja se
tornou tradicdo nesta época do ano, por volta do Dia da
Crianga. Ano ap6s ano, esta celebraggo so é possivel gragas a
generosidade e solidariedade do Sr. Eurico, um homem de
valor e de grandes valores. Foi, mais uma vez, uma noite

memoravel.

Temos uma novidade que vai deixar os gatinhos felizes e
os coracdes ainda mais quentinhos! Os arranhadores feitos
com muito carinho pelos nossos clientes da APPACDM de
Viseu ja estdo disponiveis para venda na Animal Vip! Ao
adquirir um destes mimos para o seu gato, esta também a
contribuir para algo muito especial: um sorriso de quem se
sente (til, valorizado e integrado.

Clientes visitam o Atelier A Feiticeira

Alguns clientes do estabelecimento de Santa Comba Ddo
fizeram uma visita muito especial a Sdo Jodo de Areias para
conhecer de perto o artesanato local. O destino foi o
encantador Atelier A Feiticeira, um espago com mais de 40
anos de histdria, onde a D. Isabel nos recebeu com enorme
simpatia e entusiasmo. A visita terminou com uma paragem
no café do Sr. Evaristo, amigo de longa data.

A arte do Bordado de Tibaldinho

Um grupo de clientes do Estabelecimento Dr. Victor Fontes,
da APPACDM de Viseu, teve a oportunidade de mergulhar
na tradicilo e na arte do Bordado de Tibaldinho
considerado o mais antigo de Portugal. Este bordado,
originario da freguesia de Tibaldinho, em Mangualde. Os
clientes do CACI visitaram esta localidade e puderam
observar as pegas ricamente bordadas e tapegarias.
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' Visita ao Aterro Sanitario do Planalto Beirao

A experiéncia comegou com a exibicio de um video
informativo que explicou, de forma clara e acessivel, todas as
etapas envolvidas no trajeto dos residuos urbanos desde os
municipios da regido até ao seu destino final no aterro
sanitario, onde recebem tratamento adequado. Seguiu-se
uma visita guiada pelas diversas areas do complexo,
permitindo aos participantes conhecer de perto os diferentes
processos de tratamento dos residuos.

Festival da Diversidade Cultural

O CRQE marcou presenca no Festival da Diversidade
Cultural, que teve lugar na Casa da Ribeira, em Viseu. A
iniciativa, em parceria com a Universidade Catdlica de
Viseu, no ambito do programa Empodera-te++, foi um
momento de celebracdio das varias culturas e expressoes
que enriquecem a nossa comunidade. A presenca da
APPACDM teve como principal objetivo a divulgagdo de
Servigos.

0Os dientes do CACI do Estabelecimento de Santa Comba Dao
partiu @ descoberta da cidade de Sdo Jodo da Madeira. A
primeira paragem foi no Museu do Calgado, onde foi possivel
conhecer todo o ciclo de fabrico do calgado, desde os
materiais as técnicas de produgdo. Seguiu-se a visita ao
Museu da Chapelaria, onde os clientes exploraram o
fascinante processo de fabrico de chapéus.

EVENTO AQUASTA'25

Um grupo de clientes do CACI do Estabelecimento Dr.
Victor Fontes e da Unidade Funcional da Sede Judite Baila
Antunes participou no evento AQUASTA'25, organizado pela
ASTA Terapéutica de Almeida, no a@mbito de um projeto
financiado pelo INR. Os nossos  clientes envolveram-se
ativamente em oficinas de reciclagem de papel e na
tinturaria de I3. Obrigada a ASTA, mais uma vez.
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Visita ao Parque Biolégico de Gaia j }
R
Durante o passeio, os clientes do EVF tiveram a oportunidade > "'.'_J
de explorar a rica diversidade da fauna e flora do parque, (x"
num ambiente natural e sereno que despertou curiosidade e
encantamento. O ponto alto do dia foi um almogo-convivio no
parque de merendas. Uma atividade que combinou
aprendizagem, lazer e inclusdo, e que certamente ficara na
memoria de todos.

Atelier de Feltragem

A feltragem ndo é s6 uma técnica.. € um caminho.
Comega-se com gestos simples, € pouco a pouco surgem
pecas Unicas, que carregam o empenho e a descoberta de
quem as faz. Cada cliente da o seu togue especial, com as
suas capacidades, com o seu ritmo, com o seu coragao.
Aqui, todos tém lugar. Adaptamos moldes, ferramentas,
posicdes. Ajustamos as agulhas, as esponjas, as
expectativas, mas nunca o entusiasmo.

eitragam no Dia 8 Oia dos Nossos Clientes | APPACDEM iseu
) i i

Comemoracgao do Dia do Cliente

O Show de Talentos trouxe & luz maravilhosas atuagoes
cheias de criatividade e emogdo, contando com a participagdo
do grupo da Formaggo Profissional, do Estabelecimento Dr.
Victor Fontes, Estabelecimento de Santa Comba Do, Grupo
da Sede CACI Judite Baila Antunes e Fernando Santos. O
almogo foi vivido com sabor e convivio, e a tarde encheu-se
de memorias felizes com os jogos tradicionais, da macaca ao
jogo do galo, passando pelas latas e o jogo da velha.

O CRI da Appacdm de Viseu, participou no primeiro
Encontro Nacional dos CRI, organizado pela Humanitas e
realizado no ISCAC-Coimbra, com o objetivo de elaborar
uma proposta de guido com linhas orientadoras para as
boas préticas dos Centros de Recursos para a Incluséo.
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“Cuida-te com Proposito e Sentido”
APROVADO!

Anunciamos a aprovacdo do projeto “Cuida-te com Propdsito
e Sentido” no ambito do programa Cuida-te do IPD] —
Instituto Portugués do Desporto e Juventude! Este projeto
nasce de uma parceria entre a APPACDM de Viseu e a ESAM —
Escola Secundaria Alves Martins, com o objetivo da promogao

de fatores de protecdo para a salde mental e o bem estar {
emocional destes alunos.

Teve inicio um ciclo de sessbes informativas sobre o
Programa Incorpora da Fundagdo “La Caixa”, promovido
em colaboragio com a Escola Profissional Mariana Seixas.
O evento, direcionado aos alunos finalistas de cursos
profissionais, teve como objetivo apresentar as
oportunidades de integragdo no mercado de trabalho
oferecidas pelo programa. A sessdo foi dinamizada por
técnicas Incorpora da APPACDM de Viseu e APC Viseu.

Carlos Dugue na Animal Vip

Hoje destacamos o testemunho do Carlos, integrado na
Animal VIP pelo CRQE, uma histéria de conquista,
compromisso e verdadeiro espirito de inclusdo. Um
agradecimento especial ao Carlos, pela partilha genuina da
sua experiéncia, e & equipa da Animal VIP, na pessoa de
Gongalo Santos, pela presenga, pelo acolhimento e por
demonstrarem, com o seu exemplo, que a inclusdo é uma
escolha que transforma vidas e enriquece equipas.

Termas de S. Pedro do Sul

Os clientes do Lar do Estabelecimento Dr. Victor Fontes
viveram uma experiéncia enriquecedora com a visita aos
balnearios romanos das Termas de S. Pedro do Sul e ao
emblemético hotel da Inatel. Durante a visita guiada,
tiveram a oportunidade de conhecer de perto a
impressionante engenharia da época romana, compreender
a origem e os beneficios da 4gua termal e explorar a rica
histéria desta zona Unica da regido de Lafdes.
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Cavalhadas de Vildemoinhos

Este ano, a APPACDM de Viseu voltou a marcar presenca nas Cavalhadas de Vildemoinhos, ievando
consigo ndo apenas um carro alegérico, mas uma verdadeira mensagem com sabor a futuro. Com o tema
“Cultivar a Diversidade, Vindimar a Inclus3o”, o carro da APPACDM trouxe ao cortejo a forca simbolica da
vinha e do vinho, t30 enraizados na identidade de Viseu, como metafora de um trabalho continuo, de

cuidado e tempo.
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{'u t‘- ' Praia fluvial da Senhora da Ribeira

A época balnear esté oficialmente aberta para os clientes das
Casas do Xico, Residéncia de Autonomizagdo e Inclusdo
Residéncia Emancipada. o destino escolhido foi a encantadora
praia fluvial da Senhora da Ribeira. Com o calor a convidar a
banhos e a alegria do convivio a marcar presenga, o dia fez-se
de mergulhos refrescantes, piqueniques saborosos e muitas
gargalhadas entre amigos.

Celebragao do Solsticio de Verao

No Estabelecimento Dr. Victor Fontes, o solsticio de verdo
foi celebrado da melhor forma: ao ar livre, com alegria,
tradicio e um ambiente de verdadeira festa. Num espago
exterior cheio de vida, mantivemos bem vivas as tradigdes
de junho. As sardinhas assadas e as féveras n&o faltaram,
tal como o tipico bailarico que pos todos a dangar, & som
de boa musica e boa disposigao.

A APPACDM de Viseu sagrou-se camped no 1.° Torneio
Lamego Futsal Cup Adaptado, com um percurso exemplar: 8
vitorias em 8 jogos e zero derrotas! Uma caminhada brilhante
que, além da conquista do troféu, foi também reconhecida
com o Prémio Fair-Play, enaltecendo o espirito de respeito,
inclusio e companheirismo que a nossa equipa sempre
demonstra. “Indlusdo e diversdo para todos!” — foi este o
lema que marcou este dia.

Workshop “Construir Pontes”

O CRQE da APPACDM de Viseu marcou presenga no workshop
“Construir Pontes: Mesa Redonda pela Inclusdo”, promovido
pelo Centro de Emprego e Formagéo Profissional de Viseu, no
Auditério do Servico de Formagdo Profissional, no Parque
Industrial de Coimbrdes. Este encontro, integrado na Carta
Portuguesa para a Diversidade, teve como o objetivo promover
a inclus3o de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho.




A APPACDM de Viseu realizou o seu tradicional arraial, que reuniu dezenas de pessoas entre clientes,
familiares, colaboradores e amigos da instituicdo para celebrar os Santos Populares com muita
animagdo e convivio. O evento decorreu na sede da APPACDM em Repeses, com uma atmosfera
calorosa e familiar, onde ndo faltaram as sardinhas assadas, o porco no espeto, o caldo verde e outras
iguarias tipicas da época, que deliciaram todos os presentes.




Estagio de Marta Silva

Lugar dos Afetos em Aveiro

Os clientes do CACI do Estabelecimento de Santa Comba Dé&o
tiveram a oportunidade de visitar o Lugar dos Afetos, em
Aveiro, um espago pensado para promover a afetividade, o
convivio e o bem-estar. Apds a visita, o grupo almogou no
shopping local, desfrutando de um momento de convivio,
seguido de um passeio pelas encantadoras ruas de Aveiro,
onde puderam apreciar a arquitetura tipica e o ambiente
acolhedor da cidade.

A Marta chegou com receios, mas foi conquistando espago,
confianca e vontade de fazer mais. Ao longo do estagio,
conheceu verdadeiramente cada cdliente e viveu uma
experiéncia Unica e desafiante, onde teve liberdade para
criar, desenvolver atividades e mostrar os trabalho a
comunidade. Ver os clientes a aprender, a crescer, e
perceber que tinham também algo a aprender com ela foi
profundamente gratificante.

Epoca balnear aberta na Sede

Ir a praia, dar uns bons mergulhos na piscina, passear em
esplanadas a aproveitar o sol ou saborear um gelado fresco...
tudo isto faz parte da rotina que agora anima a nossa sede.
S30 momentos pensados para proporcionar bem-estar,
divers3o e, claro, muitas memérias felizes. Este é o tempo de
viver o verdo com alegria, com novas experiéncias e,
sobretudo, com a partilha que tanto nos caracteriza.

Passeio ao Parque da Cidade e
a Docemenite Il

Um grupo de clientes da APPACDM de Santa Comba Ddo viveu
momentos de grande alegria e partilha durante uma visita ao
Parque da Cidade de Viseu, seguida de um almogo especial na
cafetaria solidaria Docemente. O dia comegou com um passeio
pelo Parque da Cidade. Apés a manha passada no parque, o
grupo dirigiu-se @ Docemente, a cafetaria inclusiva da
APPACDM de Viseu, onde saborearam um almogo preparado
com todo o carinho.
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) Percursosmsplradoresdo Programa Incorpora / /

O programa Incorpora da Fundacdo la Caixa transforma s
incdusio em oportunidade, dando origem a histérias que
mudam vidas. Fabio Boticirio é o primeiro a chegar a loja.
Discreto, de sorriso timido, atravessa com confianga 0s
corredores da Media Markt de Rio Tinto. Foi no ambito do
programa Incorpora, da Fundagdo "la Caixa” em colaboragdo

com o BPI, que conseguiu a oportunidade que esperava.

Sete clientes do CACI do Estabelecimento de Santa Comba
D30 da APPACDM de Viseu viveram ontem um dia especial,
cheio de descobertas e momentos de partilha. A jornada
comegou com uma visita a0 emblematico Mosteiro de Santa
Clara-a-Velha, em Coimbra, onde o grupo pdde conhecer a
histéria do monumento, explorar os seus espagos e apreciar
a beleza do local, que remonta ao século XIV. A manhd
cultural deu lugar a um agradavel almogo no Parque Verde.

o e———

Estagio Sara Neves

Este estidgio foi um desafio feliz e profundamente
transformador. Na APPACDM de Viseu aprendeu o verdadeiro
valor do trabalho em equipa, da resiliéncia e da paciéncia.
Sentiu-se acolhida e inspirada a ser melhor, por si e pelos
outros. Os lagos criados com os clientes mostraram-lhe que
muitas vezes damos menos do que aquilo que recebemos. E
foi isso que a Sara viveu, um crescimento mutuo, cheio de
sentido e afeto.

Passeio no Parque de Tondela

Alguns dientes do CACI de Santa Comba D&o aproveitaram a
manh3 de ontem para uma saida especial ao Parque de
Tondela. O passeio proporcionou momentos de lazer,
contacto com a natureza e partilha entre todos os
participantes. A manha terminou com uma agradavel ida ao
café, reforcando o espirito de convivio e bem-estar. Uma
iniciativa simples, mas cheia de significado para quem

participou.
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1.2 Mostra Social do CLAS Viseu

A APPACDM de Viseu participou na 1.2 Mostra Social do CLAS
Viseu, que decorreu no Parque Aquilino Ribeiro, em Viseu, no
ambito da programagdo “Verdo no Parque”. \ﬁ
Este evento, promovido pelo Conselho Local de Agdo Social

(CLAS), juntou diversas entidades do concelho com o objetivo -1

de dar visibilidade ao trabalho desenvolvido por cada uma, / ," ,.'J

reforcando os lagos de cooperagdo e articulagdo em rede. o
4

Visita do Curso de Técnica de A¢do Educativa

A APPACDM de Viseu recebeu com muito entusiasmo a visita
do curso de Técnica de Agao Educativa do IEFP. Durante esta
visita, o grupo teve a oportunidade de conhecer de perto os
nossos Centros de Atividades e Capacitagéo para a Inclusde
(CACI) e vérias das atividades desenvolvidas diariamente
com os nossos clientes. Acreditamos que este tipo de
iniciativas sdo fundamentais para promover uma sociedade
mais inclusiva, sensibilizada e capacitada.

Passeio na praia de Segoes

Os clientes da APPACDM de Viseu viveram um dia diferente e
especial com um passeio a encantadora Praia Fluvial de
Segdes. A atividade, inserida no plano anual de atividades de
verdo, proporcionou momentos de descontragéio, convivio e
muita alegria a todos os participantes.

O grupo aproveitou o bom tempo para desfrutar do contacto
com a natureza e mergulhos refrescantes.

Mais uma vez os clientes do Estabelecimento Dr. Victor
Fontes foram desafiados pelo festival TRIP, para a
colaboragdo na decoragdo e participagéo direta da edigdo de
2025, realizado no Parque Linear do rio Pavia. No dia anterior
ao festival, a Romana Vieitas, com o atelier Contextura, veio
até ao nosso estabelecimento executar aderegos feitos de
esponja, para a decoraggo do recinto do festival.
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Passeio na praia Fluvial do Vimieiro

Alguns clientes do Estabelecimento de Santa Comba D3 2
viveram um dia diferente, repleto de alegria e natureza. ‘_{,
Acompanhados pela equipa, rumaram até a Praia Fluvial do =3
Vimieiro, em Penacova, onde puderam aproveitar o bom
tempo, conviver e desfrutar de um almogo ao ar livre.

O passeio terminou da forma mais doce possivel: com um

gelado fresquinho.

0 pessoal docente e ndo docente do Agrupamento de Escolas
Infante D. Henrique participou numa iniciativa de bem-estar
promovida pela equipa do Centro de Recursos para a
Inclusdo (CRI), que decorreu nas instalagbes da APPACDM. A
atividade, concebida como uma experiéncia sensorial, teve
como principal objetivo proporcionar um momento de
descontracdo, partilha e valorizagdo para todos os que,
diariamente, educam e cuidam.

Os clientes da Sede da APPACDM tiveram um dia especial na
Régua, onde puderam desfrutar de um passeio de barco pelo
Rio Douro, apreciando as belas paisagens da regido. O
almogo foi no parque de merendas de Nossa Senhora dos
Remédios onde partilharam um agradavel almogo ao ar livre,
num ambiente de convivio, alegria e boa disposiggo.

Para terminar o dia da melhor forma, houve ainda tempo
para visitar o Santuério de Nossa Senhora dos Remédios.

Estagio Matilde Batista

No inicio, 0 medo e a timidez marcaram os primeiros dias.
Mas bastou um sorriso, um gesto ou um olhar dos clientes
para que tudo comegasse a mudar. A estagiaria partilha
como o estagio na APPACDM de Viseu foi uma experiéncia
profundamente enriquecedora, n@o s0 enquanto futura
profissional, mas também como pessoa. Aprendeu a
comunicar para além das palavras, ganhou confianga, saiu da
zona de conforto.




Visita ao Museu da Eletricidade

Os clientes do CACI do Estabelecimento de Santa Comba D&o

realizaram uma enriquecedora visita ao Museu Natural da

Eletricidade, em Seia. A atividade permitiu aprender mais sobre —,\}
a histéria da energia elétrica e o seu impacto na vida s
quotidiana, num ambiente interativo e estimulante. [

O passeio incluiu também momentos de convivio e lazer, com
um agradavel almogo no Parque das Merendas, em S&o
Romao.

Jornal “A Formiga” em distribuicao

A mais recente edigdo do Jornal “A Formiga” ja esta a circular
pelos pontos habituais e traz uma grande novidade! Agora
cada exemplar vem com um QR Code que da acesso direto
as reportagens dudio da Radio Formiga, disponiveis no nosso
canal do YouTube. Este novo formato junta o melhor de dois
mundos: leitura, som e imagem, permitindo que todos
acompanhem as noticias de forma mais acessivel, completa e
envolvente.

Uma noite de Fado e Emogao

Alguns dos nossos clientes apoiados pela APPCDM, com
especial interesse pelo Fado, identificado nos seus Planos
Individuais de Inclusdo, viveram uma experiéncia
verdadeiramente marcante: um jantar numa tipica casa de
fados em Viseu.

Fomos calorosamente recebidos, tanto pelo espaco como
pelas pessoas que aii estavam, num ambiente cheio de
musica, tradigdo e sentimento.

Praia Fluvial da Senhora da Ribeira

Alguns clientes do CACI do Estabelecimento de SCD viveram
uma manh3 diferente e cheia de energia com uma atividade
de canoagem na Praia Fluvial da Senhora da Ribeira. Entre
remadas e muitas gargalhadas, desfrutaram do contacto com
a natureza e da prética de exercicio fisico ao ar livre. A
experiéncia terminou da melhor forma, com um agradavel
almogo-piquenique partilhado entre todos, num ambiente de
convivio, alegria e bem-estar.
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Festival dos Canais em Aveiro

Alguns clientes do Estabelecimento de SCD viveram uma tardp.(_ \-/l
e noite repletas de animaggo, cultura e boa disposigdo. Apés o
almogo, seguiram rumo a Aveiro para assistir aos espetaculos

do prestigiado Festival dos Canais, um evento que enche as

ruas da cdade com arte, muisica e performances
surpreendentes. A participagdo neste evento foi uma
oportunidade para o contacto com diferentes formas de
express3o artistica, despertando emogdes e curiosidade.

Dangando com a Diferenga

Os nossos 4 bailarinos residentes da Companhia Dangando
com a Diferenca despedem-se das atividades esta semana,
para as umas merecidas férias, regressando em Setembro
para novas criagdes e com as suas baterias carregadas. C
Estabelecimento Dr. Victor Fontes vem salientar a
importdncia desta parceria, que aposta na capacitagdo e
formac#o continua na area da danga inclusiva com os nossos
clientes. Foi um ano repleto de intervengdes muito positivas.

Os clientes do CACI da Sede comegaram por visitar uma
estacdo de radio local, onde puderam conhecer os bastidores
da comunicagdo e perceber como se d4 voz as noticias, a
musica e ao entretenimento que ouvimos todos os dias.
Depois da experiéncia radiofonica, seguiu-se uma tarde
divertida no Palédcio do Gelo. Entre jogos, passeios e
momentos de convivio, ndo faltaram gargalhadas nem boa
disposigao.

Os clientes do EVF estiveram por terras de Mira, Agueda,
Costa Nova e Barra. Os objetivos dos planos passavam por ir
a Praia da Barra e assistir a um concerto no AgitAgueda, para
além da visualizagSo da Arte Xavega. Através desta atividade
puderam igualmente idealizar, comprar e executar a suas
proprias refeicdes a par de toda a gestdo do alojamento onde
ficaram instalados. Ainda tiveram tempo de pescar berbigdo,
e navalha, e claro, dar voltinha de gaivota.




Requalificagao Cozinha Terapéutica do EVF

Ha um ano atrds, na “Noite Solidaria: Brilhar para Incluir”
fizemos uma angariagiio de fundos para melhorar as condigdes
de atividade na Cozinha Terapéutica do EVF. Com a verba
alcancada foi possivel realizar alguns melhoramentos com
trocar o frigorifico, fogdo e banca, bem como adquirir uma LA
méquina de sumos, liquidificadora e microondas. Os nossos (
clientes ficaram muito satisfeitos com esta reforma.

Visita ao Bussaco

0Os clientes de SCD viveram um dia repleto de natureza,
convivio e cultura. A manhd comegou com uma revitalizante
caminhada pela fresca e encantadora mata do Bussaco,
seguida de um animado almogo no parque de merendas da
zona, onde o ambiente tranquilo proporcionou momentos de
partilha e bem-estar. A tarde continuou com uma visita ao
Museu Militar do Bussaco, onde os participantes puderam
conhecer mais sobre a histdria e o patrimdnio do local.

Caminhada na Ecopista

A APPACDM de Viseu promoveu uma caminhada na Ecopista
do Ddo que reuniu clientes com e sem cadeira de rodas numa
atividade ao ar livre marcada pela inclusdo, convivio e
contacto com a natureza. A escolha da Ecopista revelou-se
essencial para garantir a participagdo de todos, uma vez que
as suas boas condicdes de acessibilidade, com piso regular e
percurso plano, permitiram a deslocagdo segura e confortavel
de pessoas com mobilidade reduzida.

Visita ao Museu Aristides de Sousa Mendes

A exposico inclui ainda objetos pessoais de refugiados que
ajudou, documentos histéricos, bem como uma reflexdo atual
sobre as crises de refugiados no mundo contemporéneo,
mostrando que o espirito humanitario de Sousa Mendes continua
mais relevante do que nunca. Uma visita comovente e educativa
para os clientes de SCD, que relembra a importancia da empatia,
da justica e da coragem em tempos de adversidade.




Voluntariado Lurdes Esteves

Como voluntaria na APPACDM de Viseu, uma casa onde se
sente acolhida desde o primeiro dia, como se ja fizesse parte
da familia. Fala-nos da alegria contagiante dos clientes, dos
abracos sentidos como se fossem os Ultimos, e da forma como
cada detalhe, cada emogdo, € vivido com intensidade. Aqui, o
voluntariado ndo é apenas dar, é receber, crescer e ver o
mundo com outros othos.

At o P@ra mim b
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Um dia no rio de Sao Pedro do Sul

Uma das mais recentes iniciativas levou os clientes até ao rio
de S3o Pedro do Sul, onde puderam desfrutar de um
ambiente natural, relaxante e estimulante. Com trabalho de
equipa, dedicagio e boa disposigdo, o que a partida poderia
parecer dificil tornou-se numa experiéncia acessivel e
gratificante para todos. Este tipo de saidas reforga ndo sé o
bem-estar fisico e emocional, como também promove a
inclusdo, o convivio e a superagdo de desafios.

A Quinta da APPACDM de Viseu encheu-se de alegria com um
animado piquenique ao ar livre! Clientes, colaboradores e
amigos juntaram-se para uma tarde repleta de boa
disposicdo, partilha e muitas gargalhadas. Dentro da tenda,
com petiscos e bebidas frescas, a misica ndo parou e os
jogos ao ar livre garantiram momentos inesqueciveis de
diversio e espirito de equipa. Foi uma tarde de festa e
alegria de estarmos juntos.

O Ver3o ndo é so sinénimo de festas, passeios e lazer,
também é tempo de renovagio e limpeza. Pondo méos a
obra no muito que ha para fazer, colaboradores e clientes
refrescaram o visual do parque de estacionamento do EVF e
ao longo de duas manhds de muito trabalho, limparam a
fundo todo o parque e pintaram as marcagdes de
estacionamento, que ja ndo estavam visiveis.
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Piscinas Municipais e Praia Fluvial do Vimieiro

Os clientes de SCD viveram dias especiais e cheios de alegria

com duas atividades refrescantes: uma visita as Piscinas t
Municipais de SCD e outra & encantadora Praia Fluvial do

Vimieiro, em Penacova. Entre mergulhos, gargalhadas e
momentos de convivio, estas saidas proporcionaram bem-estar, J
socializacio e contacto com a natureza, promovendo ndo sé a "9
inclusdo, mas também o direito ao lazer e a participacdo ativa
na comunidade.

Visita ao Museu da Eletricidade e a Praia
Fluvial Doutor Pedro

Os dlientes da Sede viveram um dia repleto de aprendizagens
e momentos especiais. Passaram no Museu da Eletricidade,
onde tiveram oportunidade de explorar contetidos interativos
e participar em experiéncias praticas relacionadas com a
produgio e utilizagio da energia elétrica, uma forma lidica e
educativa de estimular a curiosidade e o conhecimento.
Depois desta visita enriquecedora, 0 grupo seguiu até a Praia
Fluvial Doutor Pedro, na freguesia de Sdo Romdo.

Pela manhd os clientes do EVF foram apanhar uma
refrescante brisa maritima a praia da Barra e aproveitar para
dar também uns bons mergulhos. Apés o piquenique com a
Ria de Aveiro como cenario, rumaram a localidade da Costa
Nova onde foram dar umas boas tacadas de mini-golfe. O dia
ndo poderia terminar sem o saborear de um belo gelado na
esplanada. Foi um daqueles dias simples que sabem bem:
cheios de luz, com tempo para rir, brincar e estar.

l'l
Atividades sensoriais de exploragao do Verao 1._ -

Com a chegada do Vergo, a nossa instituicdo vive momentos
de descoberta e aprendizagem através de atividades
sensoriais que estimulam os sentidos dos nossos clientes.
Entre o interior e o exterior da instituicdo, vamos explorando
0 que esta estago téo rica pode trazer: o cheiro das flores, o
calor do sol, a textura da areia e das folhas, os sons da
natureza, e tantas outras sensagdes.
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Visita ao Museu Maritimo de ilhavo

Num dia repleto de cultura e lazer, os clientes da SCD Ir f / /’
deslocaram-se na passada quint'a-feira a cidade de Aveiro para .éf
visitar 0 Museu Maritimo de Ilhavo, um dos espagos mais [
embleméticos da regido, dedicado a histéria da pesca do

bacalhau e 3 tradicio maritima portuguesa. Aproveitando o

bom tempo, o grupo estendeu o passeio até a zona costeira,

onde teve oportunidade de apreciar a paisagem e relaxar junto

ao mar.

Alguns clientes de aproveitaram o dia para visitar a praia
fluvial da Senhora da Ribeira, onde usufruiram do espago
verdejante envolvente e saborearam um gelado num
ambiente tranquiio e natural. Outros optaram por refrescar-
se nas aguas frias da praia fluvial do Vimieiro, em Penacova,
desfrutando de um momento de lazer e contacto com a
natureza.

Um dia no Biopargue de Carvalhais

Um grupo de clientes do estabelecimento SCD viveu um dia
repleto de convivio e natureza no Bioparque de Carvalhais,
em S3o Pedro do Sul. A manha comegou com a encantadora
Rota dos Moinhos, onde puderam apreciar a beleza natural e
a tranquilidade do percurso. Ja durante a tarde, a diversdo
tomou conta com momentos refrescantes nas piscinas e
escorregas, seguidos de relaxamento na ampla area
verdejante que rodeia 0 espago.

Os clientes da Sede viveram uma jornada repleta de
contrastes emocionantes: de manha, a aventura tomou conta
com uma dindmica sess3do de paintball, onde a adrenalina e o
espirito de equipa estiveram ao mais alto nivel. A tarde, o
ritmo abrandou para uma visita tranquila e sensorial ao Sea
Life, em Matosinhos, onde puderam explorar o fascinante
mundo marinho e contactar com diferentes espécies
aquaticas.
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Mais atividades de Verao

Os dias de Verdo pedem momentos de diversdo e frescura, e os

nossos clientes viveram experiéncias com jogos lidicos ligados

3 4gua. Entre brincadeiras refrescantes com balSes de agua até L
“pistolas” de esponja, a animag&o foi garantida! Houve també

desafios de derrubar copos que arrancaram muitos sorrisos e

boa disposiciio. Para além de espantar o calor, estas iniciativas

estimularam a convivéncia, a criatividade e o bem-estar.

Experiéncias de Verao

Os clientes de Santa Comba D&o tém vivido momentos de
convivio e descoberta através de diversas atividades ao ar
livre. As idas a Piscina Municipal, os passeios pelo Parque
Municipal de Tondela e pelo Parque de Nossa Senhora do
Calvario, em Campo de Besteiros, proporcionaram momentos
de contacto com a natureza. Na viagem até Vouzela
conheceram o centro histdrico e saborearam os tradicionais e
deliciosos Pastéis de Vouzela numa pastelaria local.

EVF Vive o Verao em Grande

Entre mergulhos refrescantes na piscina do Fontelo,
momentos de descontracdo na Praia Fluvial de S. Gemil e no
Parque das Nogueiras, ndo faltaram oportunidades para
aproveitar o melhor que a natureza tem para oferecer. A
visita a tradicional Feira de S. Mateus permitiu mergulhar na
cultura e nas tradigdes da regido, num ambiente de festa.
Para os mais aventureiros, a experiéncia do paintball trouxe
adrenalina.

Um Verao Cheio de Vida

Os dientes do EVF participaram em varias atividades
pensadas para promover o bem-estar, a criatividade e a
divers3o. Os jogos de agua trouxeram frescura e risos nos
dias mais quentes, enquanto os momentos de relaxamento
ajudaram a cuidar do corpo e da mente. O circuito de
bicicleta deu energia e movimento, proporcionando exercicio

e animagdo sobre rodas. Ja a horta e a cozinha terapéutica o ¥
permitiram um contacto direto com a natureza. k i e "




Visita & Chocolateria Delicia

Ainda no ambito das atividades de verdo, esta semana os nossos clientes da Sede tiveram a
oportunidade de visitar a chocolateria Delicia, em Viseu. Durante a visita, conheceram a origem
do cacau, observaram a arte de fazer chocolate, sentiram o aroma irresistivel e, claro, provaram
algumas das deliciosas criagdes da chocolateria. Uma experiéncia que despertou todos os
sentidos e trouxe momentos doces e memoraveis!
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Visita ao Zoo de Santo Inacio

A atividade proporcionou um dia diferente de passeio,
permitindo aos clientes explorar o parque e observar de perto
uma grande variedade de animais, desde leBes e macacos até
aves e espécies exéticas de outros continentes. Tiveram a
oportunidade de percorrer os diferentes espagos do zoo,
descobrir habitats variados e conhecer espécies que
normalmente sé veem em fotografias ou televiséo.

Diana Campos: Clinica Vale Besteiros

A sua integracdo pelo CRQE é exemplo de superagdo, mas
também de oportunidade, aquela que foi possivel gragas ao
compromisso de quem acredita na inclusdo. O nosso sincero
agradecimento a Diana, por partilhar a sua experiéncia com
tanta autenticidade, e aos empresarios Nuno Oliveira e Paulo
Matias, pela presenca, pelo testemunho e, acima de tudo,
por abrir as portas da sua empresa e dar o exemplo de que a
inclusdo no trabalho é real e possivel.

Atividades de verao

Por momentos de convivio, lazer e descoberta, entre os
destaques estdo as visitas a Praia Fluvial do Vimieiro, em
Penacova, e & Praia Fluvial da Senhora da Ribeira, em Santa
Comba D3o, que proporcionaram dias de diversdo e contacto
com a natureza. O grupo explorou ainda a zona histérica de
Viseu, terminando a visita com um lanche numa pastelaria da
comunidade, e aproveitou momentos de descanso no Parque
Alzira Claudio, no Carregal do Sal.

Museu do Radio em Bustos

0Os dlientes do Estabelecimento de Santa Comba D&o realizaram
a visita ao Museu do Radio em Bustos, que alberga e musealiza
um rico e vasto conjunto patrimonial que serve de base a um
local totalmente dedicado & temética do radio, pensado para
servir a comunidade, promovendo a cultura e a educagdo junto
de todos os que o visitem. Tem como base a riquissima colegdo
privada de Manuel Silva, natural de Bustos, que retine alguns
dos radios mais raros e importantes do passado século XX.
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A Terapia Ocupacional

Os Terapeutas Ocupacionais Carlos Silva e Jaqueline Santos
explicam como, através da estimulagdo cognitiva, treino de
atividades de vida diaria, uso de tecnologias de apoio, e até
intervencbes em meio aquatico, € possivel promover tg_: o
participacdo ativa dos nossos ciientes nas suas rotinas & na
comunidade.

A Oficina de Carpintaria e Reciclagem da APPACDM de Viseu
entregou arranhadores para gatos na AnimalVip. Os
arranhadores, feitos com dedicagdo e aproveitamento de
materiais, podem ser adquiridos nas clinicas AnimalVip.
Assim, ao mesmo tempo que mima o seu gato, esta também
a apoiar a inclusdio e o trabalho desenvolvido pelos nossos
clientes.

As técnicas do CRI estiveram na Réadio Formiga para uma
conversa especial sobre o regresso as aulas! O momento foi
dedicado a partilhar experiéncias, dicas e expectativas para
este regresso, que marca sempre uma etapa de entusiasmo,
aprendizagens e novos desafios. A iniciativa permitiu trocar
ideias de forma descontraida.

Entrevista 8 FOCUSSOCIAL

A diretora técnica destacou os desafios da incluséo, a
importancia de combater o capacitismo e o trabalho diario
desenvolvido para promover a autonomia e a participagdo
plena das pessoas com deficiéncia intelectual, desafiando
assim a comunidade para uma visdo mais centrada no |
potencial da pessoa com deficiéncia, naquilo que a pessoa é
capaz de fazer e naquilo que realmente pode acrescentar a
comunidade, fazendo parte dela.
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O EVF marcou presenga na arruada que abriu o festival TRiP,
no Parque Linear do Rio Pavia. O primeiro encontro

preparatério contou com a participagio dos clientes da ' /
APPACDM e do musico André Nunes, num ensaio marcado por L e
ritmo, percussdes improvisadas e grande atencdo de grupo.

Este trabalho conjunto visou a apresentagdo da batucada \k

comunitéria, que animou a abertura do TRIP e envolveu toda a
comunidade local.

CERCIAG EM MOVIMENTO '

O CACI da Sede levou para a 17.2 edigdo do desfile de
Transportes Alternativos — CERCIAG EM MOVIMENTO, um
foguetio mégico, baseado na personagem BingBong do filme
Divertidamente, um amigo imaginario que nos recorda come
a vida é um lugar de sonhos sem fronteiras. Este foguetdo
magico foi construido sobre a cadeira de rodas do Pedro.
Move-se com a forca das cangoes, da amizade, do respeito e
da empatia.

A vindima é colher uvas, é partilha, é tradigdo e inclusdo. Os
nossos clientes viveram este momento com alegria, unido e
muito entusiasmo! Cada cacho colhido é também um
simbolo de participacio ativa e de valorizagdo das suas
capacidades.

-

Sessao de Tagas Tibetanas

As Terapias Som Tagas Viseu veio, no passado dia 18 de
setembro, ao Estabelecimento de Santa Comba Dé&o
proporcionar a um grupo de clientes uma sessdo de tagas
tibetanas. O objetivo desta sesséo foi reduzir o stress, aliviar
dores e promover um profundo relaxamento nos nossos
clientes. Através das vibragBes sonoras os nossos clientes
transmitiram sentir uma paz e relaxamento.
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Orientagao Adaptada J

O Centro de Apoio a Deficientes de Santo Estevdo em parntria )
com o Clube de Orientagio de Viseu organizaram uma marha.. /-
dedicada @ modalidade de Orientagdo Adaptada. Este evento

encheu o Parque de Santiago de alegria e boa disposicdo. Para

0s nossos atletas foi uma manha em cheio, em que todos
tiveram a possibilidade de participar, aprender a consultar um

mapa e navegar pelos varios pontos de controle espalhados

pelo percurso.

Jantar tematico no Frequente

Este ano os clientes do Estabelecimento Dr. Victor Fontes
quiseram ter contacto com uma maior diversidade
gastronémica e por isso, foi-lhes sugerido entre outros
petiscos, um prato tipico do nossc pais, muito conhecido da
cidade do Porto, a Francesinha @ moda do Porto.

O jantar foi um momento de partilha, convivio e sobretudo
que serve para aplicar as competéncias pessoais e sociais
que sdo trabalhadas diariamente no estabelecimento.

d
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A Docemente II, cafetaria inclusiva da APPACDM de Viseu, foi uma das participantes no evento. 0
encontro, promovido pela Camara Municipal de Viseu reuniu chefs, produtores, musicos e criadores num
programa dedicado & gastronomia, sustentabilidade e cultura local. A equipa da Docemente II conduziu
um workshop, onde apresentou as suas especialidades e mostrou como a cozinha pode ser também um
espaco de inclusdo e valorizagdo de talentos.
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IV Encontro Nacional de Trabalhadores com Deficiéncia

O CRQE esteve presente, em Sdo Pedro de Moel, no IV Encontro Nacional de Trabalhadores com

Deficiéncia, acompanhado por um grupo de trabalhadores.
O encontro reuniu parhcupantes de vérias instituicdes do pais, promovendo a partilha de expenencnas,
debates e momentos de convivio, sempre com o objetivo de valorizar o papel das pessoas com defi ciéncia

no mercado de trabalho.

0 Welcome Center da Albufeira do Azibo recebeu o 1.°
Seminario de Canoagem Adaptada e o 3.° Encontro de
Canoagem Adaptada, iniciativas integradas na Semana
Europeia do Desporto e na celebracio do Dia do Desporto
Inclusivo (#BeActive). O evento contou com a participagdo
de atletas, treinadores, técnicos, profissionais da reabilitagao
e instituicdes, que partilharam experiéncias e conhecimentos
em torno da canoagem adaptada.




Visita & Quinta das Rosas

OUTUBRO

O CACI da sede da APPACDM de Viseu teve o privilégio % - >
il

visitar a Quinta das Rosas, em Vilar Seco, com a marca Am
Brava. Fomos recebidos de forma calorosa pela Doutora Suzana
de Melo Abreu, que com toda a sua delicadeza, nos guiou
numa visita cheia de encanto e partilha. Tivemos a alegria de
apanhar magés Bravo Esmolfe e Fuji de produgéo bioldgica
diretamente da arvore.

Chegou ao fim mais uma edigdo da Colénia de Férias da
APPACDM de Viseu, que decorreu na Praia da Apulia, no
Centro Social Jodo Paulo II. Gragas ao cofinanciamento do
INR, foi possivel proporcionar aos dientes dias repietos de
atividades recreativas e lidicas, desde jogos de praia e
passeios, até momentos de diversdo noturna e convivio em

grupo.

Colonia de Férias

Bruno Seiceira: Associagao de Futebol
de Viseu

O Bruno, integrado pelo CRQE, mostrou que, com o apoio
certo, é possivel crescer, aprender e contribuir com empenho
e dedicacdo. Agradecemos ao Bruno pela sua partilha téo
auténtica e inspiradora, € a Associagdo de Futebol de Viseu
por abrir as portas, apostar no seu potencial e ser um
verdadeiro exemplo de responsabilidade social e inclusdo no
desporto e na comunidade.

Participagado na Marcha dos Sonhos

Quatro clientes do Estabelecimento Dr. Victor Fontes da
APPACDM de Viseu participaram como intérpretes em mais
uma edicéo da inspiradora Marcha dos Sonhos, integrada no
festival Outono Quente. Através da expressdo artistica e da
colaboracdo com outros participantes, deram voz e
movimento a um espetaculo que celebra a criatividade e o
poder da arte como forma de ligagdo entre as pessoas.
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Almoco no Dao Catering

Os clientes do CACI participaram num almogo especial num / \ﬁ/

restaurante da comunidade, o “D&o Catering”, escothido pelos

proprios clientes. Esta saida permitiu aos participantes f/
desfrutar de uma refeicio num ambiente acolhedor e social,
promovendo a autonomia na escolha e a integragdo com o e
tecido comunitdrio. A iniciativa reforca o bem-estar e a

participacdo ativa dos clientes em atividades de lazer fora do
centro.

Visita a Casa de Santar

Os clientes do CACI do estabelecimento de Santa Comba D&o
tiveram a oportunidade de visitar a adega e as vinhas da
Casa de Santar. Durante a visita, os participantes puderam
conhecer de perto o processo de fabrico do vinho, desde a
vindima até & fermentagdo e armazenamento.

10.2 edicao de “A Formiga”

S350 30 meses a dar voz a indusdo, & comunidade e as
histérias que fazem a diferenca. Cada edigéio é feita com o
coracdo, com palavras que constroem pontes, com noticias
que mostram que incluir é viver em conjunto. “A Formiga” é
um projeto que cresce com o empenho de todos: leitores,
colaboradores e parceiros que acreditam no poder da
comunicagdo para transformar o mundo.

Parque Ecologico de Gouveia e CERVAS -

Um grupo de dlientes de CACI do EVF visitou o Parque
Ecolégico de Gouveia e o Centro de Ecologia, Recuperagdo e
Vigilancia de Animais Selvagens (CERVAS), tendo sido uma
oportunidade para saber mais sobre as espécies que ali se
encontram. Mas o momento mais emocionante foi a
realizaco do sonho de um dos nossos clientes, que desejava
fazer esta visita e devolver & natureza um animal do CERVAS.
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A Santa Casa da Misericérdia de Espinho acolheu mais um 1% ,’jj__
encontro dos técnicos Incorpora do grupo centro. 7 ’,;f
Este momento foi integrado no semindrio Oportuniza_ [: £
empregos que criam vida, dedicado a empregabilidade de

pessoas em situagdo de vulnerabilidade. Foi um espago de

partilha, alinhamento de préticas e reforgo do compromisso

com a inclusdo profissional.

Encontro de Reflexao sobre a Pobreza
e Exclusao Social

A APPACDM de Viseu participou no Encontro de Reflexdo
sobre a Pobreza e Exclusdo Social, promovido pela EAPN
Portugal, com um video que nos recorda o essencial: a
inciusdo ndo é apenas um ideal, é uma prética diaria que
transforma vidas. Cada gesto de aceitagdo e cada
oportunidade de participagdo constroem uma sociedade mais
justa, onde todos contam.

Na Acio de Sensibilizagdo e Doagdo dos Produtos Solidarios
do projeto celebrémos o poder da inclusdo e da solidariedade
em torno do Outubro Rosa. As mdos e o empenho dos
nossos clientes da Costura Inclusiva deram forma a
almofadas, sacos e enchimentos que hoje foram entregues a
Liga Portuguesa Contra o Cancro, representada pela Dra.
Licia Coutinho. A todos os que se juntaram a nés neste
gesto solidario, o nosso sincero obrigado.

iestos_Grandes Causas | Apoio & Liga Portuguesa Contra o Ci
fiseuy

Matiné Dangante no Mamma Mia

Um grupo de clientes do lar do EVF juntou-se para
concretizar um sonho de um cliente: ir a Dancetaria Mamma
Mia com os colegas. Uma tarde cheia de alegria e claro muita
danca, onde alguma timidez foi quebrada e foram praticadas
competéncias sociais trabalhadas diariamente no nosso CACL. i
Um agradeciemnto especial a todo o Staff da Dancetaria
Mamma Mia que foram muito amaveis e atenciosos com o | y
NOSso grupo. !
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Bandeira Eco-Escolas

A APPACDM de Viseu foi distinguida com a Bandeira Eco-
Escolas no dia 23, numa ceriménia nacional que decorreu no
Pavilhdo de Paredes, reunindo escolas de todo o pais. Esta =3 b}\
atribuicdo reconhece o compromisso da instituicio com a .
educacdo ambiental, a sustentabilidade e a promogdo de boas | N
préticas ecoldgicas no seu quotidiano. i

O sucesso de Vitor Lopes

Este é o Vitor, trabalha na Biblioteca Municipal de Mangualde
desde 2018 e é acompanhado pelo CRQE. Apaixonado pela
pintura, seja de pessoas ou de paisagens, 0 Vitor tirou um
curso na area e tem vindo a destacar-se pelo seu talento e
dedicagdo. As suas obras e ilustragbes em livros encantam
quem as V&, e o seu percurso é motivo de grande orgulho. A
sua exposicio de pintura Pessoas, Lugares, EmogOes estara
exposta na cafetaria Docemente II a partir de hoje.

APPACDM de Viseu homenageia
Garcez Trindade

A APPACDM Viseu homenageou o Presidente da Camara
Municipal de Resende, Garcez Trindade, sendo-lhe outorgada
a Insignia da APPACDM Viseu, a mais elevada condecoragdo
da Instituicio. Garcez Trindade, com toda a sua
sensibilidade, visdo, estimulo e apoio, foi vital para a
concretizacio do Estabelecimento de Resende da APPACDM,
em fase final de Obra numa ala do antigo Seminario Menor
de Resende.

Torneio Interinstitucional de Boccia SCD

O Pavilhdo Gimnedesportivo Municipal de Santa Comba D&o
acolheu mais uma edicio do Torneio Interinstitucional de
Boccia, uma iniciativa organizada pelo Estabelecimento de
Santa Comba D3o, em parceria com o Municipio de Santa
Comba D3o. Este torneio contou com a participagdo de cerca
de 70 participantes de vdrias instituices da regido, num
ambiente de convivio e competigdo saudavel.
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Dia do Colaborador

Entre sorrisos e muita animagdo, formaram-se seis equipas cheias de espirito competitivo e boa
disposicéio, prontas para a aventura para comemorar o Dia do Colaborador. Cada grupo seguiu o seu
percurso, descobrindo pistas, superando desafios e reforando o espirito de equipa que nos une. No
final, a equipa vencedora foi premiada com um voucher da Docemente 1I, uma doce forma de celebrar o
esforco e a diversdo vividos durante a manha! Foi, sem duvida, um dia memoravel, que nos lembrou o
valor de cada colaborador e a forca desta grande familia que é a APPACDM de Viseu!




Evento de stand up comedy Ri Solidario

O auditério encheu-se de risos, boa disposigdo e solidariedade com o evento de stand up
comedy — Ri Solidério- que juntou humor e inclusdo em prol da APPACDM de Viseu. A noite foi
marcada por momentos de grande descontragdo, proporcionados pelos comediantes
convidados, que conseguiram arrancar gargalhadas do inicio ao fim. O plblico respondeu em
forca, tornando o ambiente vibrante e acolhedor.

| Workshop “Do Diagnostico Precoce
a Vida Adulta”

O CRQE da APPADCM de Viseu foi convidado, para participar
no semindrio “Do Diagndstico Precoce a Vida Adulta: Uma
abordagem Integral ao Autismo”, uma iniciativa organizada
pela APPDA de Viseu que reuniu profissionais, técnicos e
entidades ligadas & rea da deficiéncia e incluso social. A
participagio do CRQE concretizou-se através da dinamizagdo
de um workshop intitulado “Direitos e Deveres na
Empregabilidade”.

Um grupo de clientes do Lar da APPACDM de Viseu participou
nas comemoragdes da Semana do Exército, que decorreram
em vérios pontos da cidade de Viseu. O evento contou com
uma programagdo diversificada, incluindo demonstragdes de
meios e equipamentos militares, atividades interativas e
momentos de convivio com os militares. Durante a visita, os
dlientes tiveram oportunidade de conhecer de perto veiculos
e materiais usados nas missdes do Exército.

OUTUBRO




NOVEMBRO

Dia de Visita Cultural

Um grupo de clientes do CACI do Estabelecimento de Santa
Comba D3o viveu uma jornada repleta de aprendizagem e
descoberta, com visitas guiadas ao Castelo de Montemor-o-
Velho e as Ruinas de Conimbriga. Entre muralhas cheias de
histéria e vestigios da antiga civilizagdo romana, 0s
participantes puderam viajar no tempo, explorando o
patriménio cultural e arqueoldgico da regido.

Um grupo de clientes do Estabelecimento Dr. Victor Fontes
da APPACDM de Viseu viveu um dia especial na tradicional
Feira dos Santos, em Manguaide. Entre as bancas, os aromas
tipicos e a animagdo contagiante, os participantes
aproveitaram cada momento deste encontro com a
comunidade. O passeio trouxe de volta vivéncias de outros
tempos e memorias de infancia.

Visita a Huf

Um grupo de clientes do CACI Sede visitou hoje a empresa
Huf, em Tondela, para conhecer de perto o resultado do
trabatho que desenvolvem ao longo do ano no ambito da
atividade socialmente Gtil (ASU) realizada em parceria com
esta empresa. Durante a visita, puderam ver como as pegas
metdlicas que ajudam a selecionar e associar ganham nova
forma no processo de fabricagdo de chaves automéveis, um
momento de grande orgulho e reconhecimento.

O CRQE marcou presenca na IX Academia FORMEM,
participando ativamente no painel “Caminhos de Inclusdo”,
onde foi apresentado o Programa Empodera+: uma iniciativa
desenvolvida em parceria com estabelecimentos de Ensino
Secundério e Superior, que visa promover a inclusdo e o
desenvolvimento de competéncias das pessoas com
deficiéncia e incapacidade.
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—— A
Programa EMPODERA-TE+ -

Uma iniciativa do CRQE de Viseu que apoia Jovens Finalistas do /
Ensino Secundario e Superior com Deficiéncia e Incapacidade a .-"]
planear o seu futuro e a entrar no mercado de trabalho com ? /_-'
confianga e autonomia. C

i/

Visita a Penela da Beira

Os clientes de CACI rumaram até Penela da Beira para visitar
0 nosso amigo Sr. Jodo Fernando, que, ha ja varios anos,
tem a generosidade de oferecer as castanhas para o Magusto
da APPACDM de Viseu. Um gesto que se repete anualmente
e que simboliza bem o espirito de solidariedade e amizade
que nos une. No regresso, partilhdmos um agradavel almogo
com o familiar de um cliente, que nos recebeu, como
sempre, com grande simpatia.

Um grupo de clientes do EVF foi almogar ao restaurante
“Cheio Wok”, em Repeses, para provar um prato tipico da
gastronomia japonesa, o sushi, concretizando o sonho de um
dos nossos clientes. Foi um almogo muito animado, onde
todos tiveram oportunidade de experimentar novos sabores e
viver momentos de grande alegria. Para além da experiéncia
gastronémica, esta atividade permitiu também pdr em pratica
competéncias de postura e comportamento a mesa.

Visita a uma Olaria Tradicional

Um grupo de clientes visitou a Oficina de Olaria St. Luzia
Atelier, em Mangualde. Ficaram a conhecer todo o processo
que envolve a criagdo de pegas, desde a extragdo do barro a
partir da terra e todo o seu tratamento, passando pela
modelagem das pegas e a sua cozedura em fornos
tradicionais subterrdneos. O grupo visitou as oficinas, o
museu interior e exterior e ficou a conhecer um pouco mais
da histéria do barro e da ceramica.
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Postais de Natal

Nos ateliers da APPACDM de Viseu, cada postal é feito com
carinho, dedicagdo e muita alegria. S3o pequenos gestos que
espalham o verdadeiro espirito de Natal: partilha, amor e
inclusdo. Porque quando é feito com o coracdo, sente-se em
cada detalhe.

O S3o Martinho foi vivido com o coragdo cheio! Entre o
aroma das castanhas assadas, a musica, os sorrisos e a
alegria contagiante, celebramos as tradicbes que nos unem.
A exposigio da castanha, o magusto e o animado baile de
S30 Martinho deram cor e vida a um dia repleto de
momentos genuinos e boa disposicdo. Um agradecimento
especial a todos os que tornaram este dia possivel.

Quatro clientes participaram no desfile de lancamento da
nova colecio BOSS, integrado na celebragdo do 23.°
aniversario da Ergovisdo. O evento, que decorreu na loja da
marca em Viseu, teve como objetivo destacar a diversidade e
a importdncia da inclusdo na comunidade. Com muita
simpatia e confianca, os nossos dlientes subiram a passerelle
e mostraram que o verdadeiro estilo esta em ser auténtico.

Jornadas Técnicas Incorpora 2025

Estas jornadas tiveram como propdsito auscultar os técnicos
de intermediacdo laboral da Rede Incorpora, abordando
teméticas essenciais ao nosso trabalho didrio, desde as
ferramentas de diagndstico e avaliagdo, a colaboragdo com
empresas e publicos multidesafiantes, ao trabalho em rede e,
de forma muito especial, a relagdo entre a dimens3o pessoal
e profissional que tanto influencia o nosso desempenho e
bem-estar.
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v o« W Projeto de Feltragem no Montebelo

Motivados pelo sucesso e orgulho deste trabalho, a Oficina

Saber Fazer lancou o sonho de uma parceria com 0 Grupo Vista

Alegre Atlantis, unindo as nossas criagdes téxteis a uma pega
~  de cerdmica cuidadosamente selecionada pela marca. Assim
nasceu uma obra artistica conjunta, simbolo de inclusdo,
criatividade e colaboragdo. Temos agora a alegria de partilhar
que esta pega estara em exposicdo no Hotel Montebelo Viseu.

A misica tem o poder de tocar o que as palavras n&o
alcangam. Neste Dia da Musicoterapia, celebramos o poder
transformador dos sons e partilhamos o talento do grupo 6
Cordas, que enche a APPACDM de Viseu de harmonia, ritmo
e alegria! A musicoterapia é um encontro entre emogoes,
memodrias e expressdes Unicas de cada dliente, que ajudam a
promover bem-estar, comunicagdo e inclusdo. Porque
quando a muisica toca... todos sentimos.

Raul Costa na ESAV

O testemunho do Raul é mais uma prova de que a inclusdo

no mercado de trabalho é possivel e essencial. Hoje, o Radl

faz parte da equipa da ESAV — Escola Superior Agréria de

Viseu, integrado pelo CRQE, onde foi acolhido com respeito,
L confianca e espirito de colaboragdo. Um agradecimento muito

espedial pela sua partilha simples e genuina, e a sua mae,

Ana Emilia Santos, que também deu o seu testemunho com
" emocdo e verdade.

PET DAY

Importa refletir sobre a relagéo entre pessoas e animais, que
ndo é apenas afetiva é uma troca constante de cuidado,
carinho e aprendizagens. Ao conviver com cies, gatos e
outros animais, as pessoas redescobrem a simplicidade dos
gestos: a alegria de um reencontro, a tranquilidade de um
momento ao lado de um ser que nao exige palavras, apenas
presenca. Essa convivéncia com os clientes do EVF desperta
empatia, paciéncia e responsabilidade.
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. RGM: Uma nova resposta
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X
A nossa musicoterapeuta Mirjam conclui o0 modulo 2 do RGM. p

O curso de certificagio no Método Ronnie Gardiner prepara
pessoas para ajudarem pessoas através da musica e do ritmo.
RGM é um método multimodal de estimulagdo do cérebro ao
ritmo da musica. Com a conclusdo deste médulo ela fica apta a
utilizar a método de forma oficial: ser profisional certificado
RGM. Ela faz parte de um grupo dos primeiros 10 profisionais
em Portugal.

O CACI da Sede encheu a semana de cor, e desse lado também pode fazer parte desta alegria! Todos os
dias celebramos uma cor diferente, basta escolher uma pega de roupa ou acessorio da cor referente ao
dia e juntar-se a nés neste arco-iris de inclusdo. Vamos juntos espalhar cor, sorrisos e unido.




DEZEMBRO

Jantar Micologico

A APPACDM de Viseu celebrou o seu tdo aguardado Jantar Micolégico, um evento que uniu sabores,
partilha e muito boa disposiggo. A iniciativa, ja realizada, foi um verdadeiro sucesso, deixando um registo
de momentos especiais que ficardo na memoéria de todos. O nosso agradecimento vai para todos os que
estiveram presentes e que ajudaram a criar um ambiente de convivio e celebragdo.
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“Expressoes de Inclusao”

No Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia, a APPACDM de Viseu abre as portas a exposicdo
artistica na Cafetaria Docemente, uma oportunidade de ver a incluséo ganhar forma através da arte.
Cada obra exposta nasce do ADN da APPACDM, Amor, Pessoas, Partilha, Autonomia, Capacitagdo,
Dedicac3o e Motivagiio, e reflete o trabalho didrio das nossas respostas sodais e servicos, que ddo vida
a um organismo coletivo cheio de criatividade e humanidade.

O EVF recebeu a visita de elementos da Seguranga Publica
(PSP) para a realizagdo de uma agdo de sensibilizagdo
dirigida aos nossos clientes. Esta iniciativa teve como
objetivo promover a seguranga, protecdo individual e o
respeito na comunidade, através de sessbes informativas
dindmicas e adaptadas ao nosso contexto.




DEZEMBRO

No dia 3 de dezembro, Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia, o Teatro Viriato voltou a encher-se
de emogdo, arte e verdadeira incluséo para celebrar a 152 Gala Solidaria da APPACDM de Viseu. Esta
noite, que ha 15 anos reline a comunidade, artistas e entidades em torno da nossa missdo, “induir a
pessoa na sua diversidade”, foi mais uma vez um simbolo de unido, respeito e esperanga.
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A convite do Pingo Doce de Santa Comba D&o, alguns clientes /

do CACI do Estabelecimento de Santa Comba Dao foram ?.__ /I
decorar a arvore de Natal do supermercado com pendurantes “—
construidos nas salas de CACI. Esta iniciativa proporcionou um
momento especial de partilha e criatividade, permitindo aos

nossos clientes mostrar o seu trabalho manual e levar um

pouco da magia do Natal para a comunidade local.

Unidos para Alimentar a Solidariedade 5&“

Os clientes de Lar e RAI da Sede e EVF participaram no apoio
3 campanha do Banco Alimentar de Viseu. Esta colaboraggo,
que j& mantemos ha vérios anos no &mbito da nossa
responsabilidade social e comunitdria, reflete o nosso
compromisso continuo com a solidariedade. Mais uma vez, 0s
nossos clientes e colaboradores mostraram empenho,
dedicacdo e espirito de entreajuda, contribuindo para que
esta iniciativa chegasse a mais familias do distrito.

Juntos vamos semear vida

Um grupo de clientes do Estabelecimento Dr. Victor Fontes,
preccupados e atentos & comunidade, foram reflorestar um
terreno que ardeu no incendio terrivel que assolou a regido
em 2025, mais concretamente em Oliveira de Barreiros. Esta
atividade é muito significativa pois foram sementes,
cuidadosamente selecionadas das arvores do
estabelecimento, semeadas por nés com muito amor em
Janeiro e Fevereiro deste ano.

O Festival TRIP voltou & cidade mas desta vez no fantéstico
Carmo81, onde proporcionou a um grupo de 8 clientes do
Estabelecimento Dr. Victor Fontes um concerto com a banda
Maria Reis. A inclusdo, animag&o e reencontro sdo sempre
0s nossos objetivos com as atividades em parceria com o
TRIP.
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. 5 Presépios do CACI na Loja de Turismo de Viseu

A exposicéo de presépios da Oficina de Carpintaria e Reciclagem
ja estd aberta ao publico e pode ser visitada durante todo o
periodo de Natal. Cada presépio conta uma histéria: sdo pegas
(inicas, criadas com materiais reutilizados, pensadas de forma
sustentével e que carregam um significado especial para cada
um dos nossos dlientes que fhes deu vida. Convidamos todos a
visitar, apreciar e celebrar connosco a criatividade, o talento e o
simbolismo deste trabalho tdo especial.

Hoteéis dos bichinhos

Durante o0 més de novembro, os clientes do Estabelecimento
Dr. Victor Fontes construiram dois “Hotéis para Bichinhos” e
requalificaram outros dois que ja existiam no espago exterior.
Num verdadeiro trabalho de equipa foram recolhidos
elementos da natureza e reutilizadas duas caixas de madeira
para criar espagos acolhedores onde pequenos insetos
possam instalar-se com conforto.

Inserido no ambito da Agenda de Economia Circular do
Centro, este Roteiro visa promover boas praticas de
economia dircular desenvolvidas na Regido. A edigdo deste
ano abrange visitas a 10 entidades referéncia entre as que
subscreveram o Pacto para a Economia Circular no Centro,
sendo a APPACDM Viseu selecionada entre as Instituicdes
Particulares de Solidariedade Social (IPSS) da Regido.

E
i Hastear da Bandeira Verde Eco-Escola ’l

A APPACDM de Viseu realizou a ceriménia de hastear da
Bandeira Verde Eco-Escolas, promovida pela Associagio
Bandeira Azul de Ambiente e Educagdo (ABAAE). A APPACDM
Viseu passa a ser uma das poucas instituigdes no dominio do
apoio a pessoas com deficiéncia, a ostentar este importante
galarddo, “selo de garantia” de boas praticas ambientais,
envolvendo clientes e colaboradores comprometidos com o
Projeto e a sustentabilidade.
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_ , - Santa Casa da Misericordia de Vouzela

0O grupo musical 6 Cordas atuou na Santa Casa da Misericérdig_{/z =
de Vouzela, uma instituigio que teve um papel fundamental na
recuperacio da nossa cliente Sandra Paula, numa fase de

salide mais delicada. Este reencontro, feito de musica, emogédo

e gratiddo, reforca a relagdo de partilha mitua que temos

vindo a construir ao longo do tempo.

e

Certificados da Formagao Profissional

A ceriménia de entrega de certificados contou com a
presenca de 90 formandos, provenientes das diversas areas
formativas: Jardinagem, Agricola, Carpintaria, Assistente
Familiar Apoio a Comunidade, Cozinha e Empregado de
Mesa. Na cerimonia destacou-se, o percurso, entrega,
colaboracdo e vontade de aprender de cada um dos
formandos, bem como a dedicagdo e trabalho continuo das
equipas que os acompanharam.

Teatro na Docemente ) |

A Docemente recebeu uma manhd cheia de teatro e boa
disposigio, em parceria com a CEM Palcos! A manha foi
dedicada as instituigdes e foi cheia de animagdo. A pega “"A
Velhinha Sentada no Meio da Passadeira” foi apresentada na
Sala Café e na Sala Galeria, aberta ao publico. A inidiativa
reforcou o papel da Docemente como espago de cultura,
inclusdo e encontro.

Universidade Sénior visita APPACDM

A APPACDM de Viseu recebeu a visita da turma de Psicologia
da Universidade Sénior, acompanhada pela Dra. Paula
Mercier. Durante uma das visitas, o aluno/escritor José Luis
Nunes Lopes ficou particularmente sensibilizado com a
dedicacdo das equipas e com a forma como a APPACDM
coloca as pessoas no centro de tudo. Decidiu contribuir de
forma solidaria: o autor do livro “Tonalidades da Vida”,
destinou uma percentagem das vendas a APPACDM de Viseu.
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——1 . A cafetaria foi palco de um momento especial de animagdo
cultural, com a realizagdo de uma pega de teatro que trouxe (/ ‘
ainda mais vida ao espaco. Excecionalmente, a Docemente II o .
esteve também aberta ao publico, no ambito da parceria com a
CEM Palcos. O serdo foi bastante animado, marcado pela \\L/

presenca de muitas pessoas, boa disposicio e uma
representagdo teatral deveras interessante.

Jantar de Natal dos Colaboradores

O espirito de Natal viveu-se em pleno no jantar de Natal dos
colaboradores, realizado no Hotel Onix. Foi uma noite
marcada pela boa disposicio e muita animagdo. Entre
prémios das rifas, momentos de karaoke, dancas e
gargalhadas, ndo faltaram razOes para celebrar a unido e o
compromisso de toda a equipa. Um agradecimento muito
especial & comissdo organizadora pela excelente dindmica e
por toda a dedicaggo na preparag&o.

Festa de Natal SCD

O espirito natalicio viveu-se intensamente na Festa de Natal
do Estabelecimento de Santa Comba Ddo, num momento
espedial de convivio que reuniu colaboradores, dlientes e
familiares @ mesa, num almogo marcado pela partilha e
proximidade. Um dos momentos mais simbdlicos foi a
representagio do presépio, dos Reis Magos e das restantes
figuras que ddo vida & tradicdo do Natal, protagonizada pelos
dientes.

n“:“h—\\?"\_—'-— SERMLLER \11151_—- - —

O Natal é de todos nos

O espirito natalicio ganhou forma nas Oficinas do CACI da
APPACDM de Viseu, onde diariamente se promovem atividades
de ocupacdo, desenvolvimento de competéncias e inclusdo
através da expressio artistica, como feltragem, modelagem,
exploracdo de recursos naturais e costura orientada. Neste
Natal, o CACI entregou ao Servigo de Pediatria do Hospital de
Viseu de pecas feltradas, pegas modeladas e almofadas
terapéuticas para levar conforto as criangas internadas.




DEZEMBRO

B % 7
Caminhada de Natal p* g
v >,

O espirito natalicio ganhou vida numa Caminhada de Natal
protagonizada pelos clientes da Sede, num momento especial
de saida e contacto com a comunidade, marcado pela alegria,
curiosidade e encantamento proprios desta quadra. A iniciativa
teve como destino o Palécio do Gelo, onde os clientes puderam
visitar o Pai Natal, apreciar as decoragoes de Natal e explorar
as tradicionais barracas natalicias.

O nosso colaborador Enfermeiro Telmo Carvalho teve uma
participagdo e colaboragdo na mesa-redonda do “NATIONAL
MEETING DO CIIS 2025”, subordinado ao tema “Growing
Together for Societal Impact”, na Faculdade de Ciéncias da
Satide e Enfermagem (FCSE) da UCP do Porto. Como orador
convidado na mesa-redonda partilhou quais as barreiras que
todos os dias 0s nossos clientes encontram com 0 acesso aos
servicos para cuidar da sua salde oral.

Este Natal teremos mais “prendinhas no sapato” para os
clientes do Lar Residencial. A Ankarsa Engenharia e
Construcio é uma empresa de construgdo com presenca em
Portugal e Espanha, que tem colaborado com instituicdes em
Viseu, como a APPACDM de Viseu, recebendo
reconhecimento pelo seu apoio comunitario optou neste
Natal, através de todos os seus colaboradores, aquecer os
coragdes da Familia APPACDM de Viseu.

Festa de Natal EVF

A Festa de Natal do EVF foi vivida com alegria e muitos
momentos especiais. Os nossos clientes brindaram-nos com
atuacBes maravilhosas, cheias de talento, entrega e emogao,
que tocaram todos os presentes. Num momento especial, os
colaboradores juntaram-se para cantar uma cangéo dedicada
aos clientes, num gesto simples e sincero de proximidade e
carinho. Houve ainda atuagGes individuais que trouxeram
ainda mais brilho e diversidade a esta celebragdo.
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Iniciativa “Luz de Belém”

Hoje recebemos na Sede da APPACDM a Inciativa "Luz da Paz de Belém", um gesto simbdlico de paz e
esperanca, que anualmente é partilhado pelos Escuteiros em Portugal. Neste caso, contamos mais uma
vez com a presenca dos Escuteiros de Repeses que além da luz trouxeram também consigo o verdadeiro

espirito de Natal.

Festa de Natal da Sede

Em formato Mercado de Natal, que juntou mais de 300 pessoas, familiares, clientes, formandos,
colaboradores e amigos, que celebraram connosco um dia marcado pela alegria, interacdo e participacdo
ativa. Cada espago representou e simbolizou os valores humanos do Natal: solidariedade, inclusdo, amor,
respeito e diversidade Empatia, Humanidade, Amizade, Respeito, Unido.




&)\w
o

. RELATORIO DE EXECUCAO

PESSOAS APOIADAS

Resposta / Servico

Clientes Apoiados

Observacoes

Constituide por trés unidades
fundonais com 30 pessoas cada -
. inaugurar a0 longo 6o ano,
Centros de Atividades m“r?mem o%o 35 60 pessoas
e Capacitacéoparaa | mc;wﬂak T
sio EVF stituido por duas unidades
Inclu L= l 62 fundonais com 30 pessoas cada
SCD 32
Sede 32
Frequentam o Centro e Atividades e
Lares Residencials | EVF 33 Capacitacho para 8 Inchisio
SCD 14
bC e | respostas/servicos @2 Instituicdo
A omizacdo e [ 0s 5 resigenies sd0 apoaces em
Indus3o sco | cacl
' S50 apoiados por outias
Residéncla de Emarncipacdo ! 2 respostasfservicos G instituicBo
Destas, 33 foram encaminhadas paia
Formacéo Profissional 175 2 medida de Apoio & Colocagso do
| CRQE da Omanizag3o =
Centro de Recursos para a 597 Destas, foram encammhadas 28 para
Qualificaciio e 0 Emprego & Pty Protiestonst
Centro de Recursos para a 286 (260 alurios com apoios terapbuticos,
InclusSo 26 em P1T)
] T
Destes, 6 foram encaminhados para 6
Programa Incorpora 140 CRQE e 1 para & Formagao
Profissia sl

Total de Pessoas Apoiadas: 1287

Nota: Para o calculo do total de pessoas apoiadas, cada pessoa é contabilizada apenas uma vez,
mesmo que frequente varias respostas, ou seja encaminhada internamente entre servigos. Para
respostas com numero limitado de vagas, em situagoes de resciséo e posterior admissao de novo
cliente para a mesma vaga, o numero de clientes apoiados podera ser superior ao limite de lugares,
refletindo assim as pessoas que passaram por essa resposta, nao ultrapassando o limite de vagas

disponiveis.
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UNIDADE FUNCIONAL JUDITE BAILA ANTUNES

O CACI SEDE - Unidade Funcional Judite Baila Antunes deu continuidade ao seu percurso
de promogao da qualidade de vida e da inclusao de todas as pessoas apoiadas,
reforcando a melhoria dos processos de ocupagdo em cada contexto oficinal e
assegurando uma atengao sistematica as necessidades terapéuticas individuais.

Foram garantidas respostas nas areas da fisioterapia, musicoterapia, educacgao social,
psicomotricidade, terapia assistida por animais, reabilitagao psicomotora e servigco social.
Paralelamente, foi potenciado o acesso a recursos e servicos da comunidade,
promovendo uma participagao ativa e significativa, nomeadamente: natacao no Compiexo
Desportivo do Fontelo, Trampolins Adaptados no Pavilhao Cidade de Viseu, BTT na
ciclovia urbana, Padel no Pavilhdo J7, Participagao na Missa na Igreja dos Terceiros,
Equitacao Adaptada no Centro Hipico de Rio de Loba; bem como, a dinamizagdo do
grupo musical “6 Cordas” que efetuou o total de 12 concertos na comunidade; e do
Rancho folclorico que estreou a sua participagéo na Gala da APPACDM.

Nos varios contextos ocupacionais e de capacitagao, as oficinas concretizaram momentos
relevantes de parceria com entidades da comunidade:

A Oficina de Gestdao Doméstica dinamizou semanalmente o atelier de culinaria, numa
logica autodeterminada e estruturada, em que cada receita confecionada se destinou a
venda nas cafetarias Docemente I e lI. O Atelier de Costura desenvolveu a confecgao de
almofadas, enchimentos para proteses mamarias e sacos para drenos, que resultaram
numa doagao a Liga Portuguesa Contra o Cancro. Foi ainda concretizado um panfleto
com informacdo totalmente adaptada, integrando Comunicagao Aumentativa e
Alternativa, Lingua Gestual Portuguesa e braille. Ainda em 2025, a Costura Inclusiva
dedicou-se a confeccao de sacos sustentaveis e inclusivos, que serao no ano de 2026
comercializados em vérias farmacias do concelho.

A Oficina da Natureza deu continuidade & exploragao de ervas aromaticas e chas —
plantagao, manutengao, secagem e empacotamento — Cujos produtos foram vendidos
nas cafetarias Docemente I e II. Desenvolveu também Bolas de Fukuoka (com sementes,
substrato e argila), culminando na 2.* edicdo da acéo de reflorestagéo da Serra do
Castro, em parceria com o Instituto da Conservacéo da Naturezae das Florestas.
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Destacam-se ainda as almofadas terapéuticas inclusivas com sementes de trigo, num
trabalho articulado com a Costura Inclusiva.

No periodo natalicio, as pessoas apoiadas conceberam designs para Postais de Natal
Inclusivos, posteriormente comercializados junto de vérias entidades e empresas
parceiras. também neste periodo, as oficinas uniram esfor¢os numa parceria especial com
o Servigo de Pediatria do Hospital de Séo Teot6nio, resultando na oferta de diversos
produtos as criangas internadas.

A Oficina do Saber Fazer continuou a explorar a feltragem 2D e 3D, estabelecendo uma
parceria com a empresa de catering Gréo a Grao Catering, através da producgéo e venda
de alfinetes com motivos horticolas. Ao longo do ano, foram igualmente produzidas
varias pecas de feltragem 3D — nomeadamente frutas — que integraram uma exposicao
no Montebelo Viseu Congress Hotel, apresentadas em formato de fruteira feltrada e
enquadradas com elementos ceramicos da Vista Alegre.

A Oficina de Multimédia reforgou a intervencao das pessoas apoiadas com recurso a
materiais tecnologicos e digitais, culminando na criacédo do Telejornal “Desnoticias” e
da rubrica “Lingua Afiada”, que se estreou na televiséo nacional, no programa “Dois

as 10”,daTVI.

O ano de 2025 ficou, assim, marcado por uma intervengdo integrada, colaborativa e
profundamente inclusiva, reforcando o compromisso do CACI com a participacao ativa, a
autodeterminacao e a valorizagao social de todas as pessoas apoiadas.

NOVO ESTABELECIMENTO CACI JUDITE BAILA ANTUNES SEDE

No segundo semestre de 2025 estava prevista a abertura do novo estabelecimento CACI
sede - Judite Baila Antunes, com a resposta social Centro de Atividades e Capacita¢ao
para a Inclusao (CACI), que permitiria a admissao de 30 pessoas com deficiéncia, bem
como a reorganizagao de 30 clientes ja admitidos, formando assim um CACI com duas
unidades funcionais. Contudo, a abertura nao se concretizou devido a atrasos na
execugao da obra. A conclusao dos trabalhos foi prorrogada até 31 de margo de 2026.
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UNIDADE FUNCIONAL FERNANDO SANTOS

O CACI SEDE - Unidade Funcional Fernando Santos desenvolveu um trabalho consistente
e significativo, registando melhorias em varios niveis: na intervengao individual e em
grupo, nos contextos e ambientes e nas oportunidades ocupacionais disponibilizadas as

pessoas apoiadas.

Verificou-se uma melhoria no padrdo ocupacional dos clientes, com maior organizacao,
estrutura e eficacia nas atividades propostas, promovendo uma participagao mais ativa e
envolvida.

Um dos destaques foi o projeto “A Formiga - Jornal pela Incluséo”, que celebrou a sua
10.2 edigao e 3 anos de existéncia. Este jornal continua a dar voz as pessoas apoiadas,
partilhando informagéao e experiéncias na sua propria perspetiva. Para além da versao em
papel, “A Formiga” passou também a estar presente no YouTube, com reportagens
audiovisuais. Os clientes assumiram, cada vez mais, papéis de reporteres de imagem,
entrevistadores e redatores, reforcando competéncias de comunicagao e participagao

social.

A oficina Autonomia e Comunidade reforcou parcerias com entidades locais,
promovendo o acesso a livios de historias mais acessiveis e fortalecendo a ligagao a

comunidade.

Na oficina Sensagdes e Expressoes, apos o projeto “Teatro de Sombras”, foi desenvolvido
o tema “Brincar e Divertir - Jogos Ludicos”. Esta iniciativa promoveu a exploragao
sensorial e criou novas oportunidades de interagao, tanto dentro do CACI como na
comunidade envolvente.

A oficina Carpintaria e Reciclagem manteve a sua dinamica criativa, com 0
desmantelamento de eletrodomeésticos para reaproveitamento de pegas e criacao de
artesanato. Destaca-se o projeto “Patriménio de Viseu”, com imanes e sacos desenhados e
pintados pelos clientes, atualmente em exposi¢ao e venda em espagos da comunidade,
como a loja de turismo. Foram ainda desenvolvidos “arranhadores para gatos” e a
“colecao de presépios de Natal”, promovendo igualmente a interagao com a comunidade.
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Os contextos ocupacionais foram alargados a diversas atividades desportivas e inclusivas,
como o campeonato interinstitucional de Boccia (com evolugao positiva no desempenho
e na alegria demonstrada), natagdo na comunidade, padel inclusivo, BTT, equitacao
adaptada e outras praticas de desporto adaptado.

As intervengoes terapéuticas e psicossociais tiveram também um papel marcante em
2026, com impacto evidente na autonomia, funcionalidade, socializagao, bem-estar e
alegria das pessoas apoiadas. Destacam-se as areas de fisioterapia, psicomotricidade,
musicoterapia, educagao social, terapia ocupacional e servigo social.

Ao nivel da satde, foram implementados novos processos que permitiram methorar os
cuidados prestados, incluindo a aquisi¢ao, reabilitagao e disponibilizagao de produtos de
apoio, bem como reforgo nos cuidados de enfermagem e acompanhamento médico.

0 ano de 2025 constituiu, assim, uma oportunidade para consolidar praticas e fortalecer a
consisténcia do servigo, preparando o futuro com base nas necessidades identificadas.
Todo o trabalho foi desenvolvido com foco na individualidade de cada pessoa apoiada,
acompanhando-a nos desafios que surgiram ao longo do seu percurso.

ESTABELECIMENTO DR. VICTOR FONTES

O Centro de Atividades e Capacitagao para a Inclusédo do Estabelecimento Dr. Victor
Fontes desenvolveu um conjunto diversificado de atividades com o objetivo de promover
o bem-estar, a autonomia, a inclusao social e o desenvolvimento de competéncias
pessoais, sociais e ocupacionais das pessoas apoiadas.

Nas atividades estritamente ocupacionais, os ateliers assumiram um papel central na
organizagao das rotinas diarias, proporcionando contextos estruturados de aprendizagem
e valorizacao pessoal. No Atelier de Pintura e Atelier dos 3 Oficios, destacaram-se 0s
trabalhos de expressao artistica, pintura em tela e em diversos suportes, bem como a
participagao em projetos criativos que permitiram aos clientes desenvolver a criatividade,
a motricidade fina, a concentragao e a expressao de emogoes. Estas atividades permitiram
igualmente um reforgo da autoestima, ao possibilitarem a valorizagao publica dos
trabalhos realizados em exposigoes internas e iniciativas da comunidade.
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O Atelier de Manutencéo e Reciclagem permitiu a realizagao de pequenas reparagoes e
melhorias nos espacos do estabelecimento, nomeadamente trabalhos simples de pintura,
arrumacao, apoio em pequenas intervengoes e manutencao basica de equipamentos,
bem como realizacao de trabalhos em papel reciclado como candeeiros, fruteiras,
sapateiras, e outros, muitos fruto de encomendas externas. Estas atividades contribuiram
para o desenvolvimento de competéncias praticas, autonom ia e espirito de entreajuda.

No Atelier de Jardinagem, os clientes participaram em tarefas de cuidado e manutengao
dos espagos verdes, incluindo plantagao, rega, limpeza e conservagao das areas
exteriores. Para além do contacto com a natureza, estas atividades promoveram a
responsabilidade, o trabalho em equipa e a sensibilizagao para o cuidado do ambiente,
com impacto positivo no bem-estar emocional.

Ja a Infoteca assumiu um papel importante no desenvolvimento de competéncias
cognitivas e digitais, através de atividades de estimulacao cognitiva, jogos educativos,
leitura, utilizacao orientada de tecnologias e pesquisa de informagao. Este espaco
contribuiu para a promogao da autonomia, da comunicagao e da participacao ativa em
contextos cada vez mais digitalizados.

O Atelier de Bordados sofreu uma reestruturagao motivada pela a reforma da colaboradora
responsavel, transformando-se no Atelier de Maos a Arte, que através do método artistico
tem desenvolvido um trabalho notavel como séo disso exemplo, a conce¢éao de produtos
decorativos, a caracterizagdo para eventos especificos, a reinvencao atraves da
reutilizagao de materiais tendo em conta a sustentabilidade, entre outros. Os clientes tém
manifestado ganhos ao nivel da capacidade de permanéncia na tarefa, na expressao
criativa e na motricidade fina.

Em relacao as atividades terapéuticas ha a destacar, na area da Animagao, a dinamizacgao
da horta terapéutica, enquanto espago estruturado de aprendizagem pratica,
responsabilidade e contacto com a natureza, em que os participantes acompanham todo
o ciclo produtivo, desde a preparagdo do solo at¢ a colheita, desenvolvendo
competéncias de autonomia, organizagéo, Cooperagao e manutengao de competéncias ja
adquiridas. O encaminhamento dos produtos para a cozinha terapéutica reforga a nogao
de sustentabilidade, valorizagao do trabalho realizado e aquisi¢do de habitos alimentares

saudaveis.
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Os grupos de Danga Urbana “Ponto de Luz’ e Danca Tradicional “Ceifeiros”, da
responsabilidade da Animagao e da Terapia Ocupacional, tiverem este ano bastante
impacto na vida institucional, pois para alem das sess6es mensais servirem como
ferramentas privilegiadas de expressao individual e fortalecimento da coesao grupal, estes
foram chamados a realizarem varias apresentacoes e workshops na comunidade, levando
assim o seu know how e trabalho artistico a muito lado.

A Educacéo Social assumiu um papel central na promogao de competéncias pessoais e
sociais, nomeadamente ao nivel da autonomia nas atividades de vida diaria, da cidadania
ativa, da inclusao comunitaria e do desenvolvimento de comportamentos ajustados em
diferentes contextos sociais. Disto sdo exemplos as atividades dinamizadas pelo grupo do
“Clube do Arco [ris” e todas a dinamicas realizadas com os Autorrepresentantes, que
privilegiam a tomada de decisoes e a responsabilidade pessoal e social de cada um.

A 4rea de Desporto e Atividade Fisica foi orientada para desenvolver a promogao de estilos
de vida saudaveis, contribuindo para a melhoria da condigao fisica, da mobilidade, da
resisténcia e da coordenagao motora em varios contextos utilizando recursos variados.
Aqui se destacou a equipa de Futsal Adaptado com o protocolo com o “Viseu 2001” e a
Adaptacao ao Meio Aquatico, este ultimo em parceria com a Terapia Ocupacional, em que
o foco foi em grande parte a qualidade de vida e bem-estar emocional de cada cliente em
conformidade com as suas expetativas e capacidade de resposta.

Através da Terapia Ocupacional foram dinamizadas com destaque as areas de Cozinha
Terapéutica, Treino de Gestao Financeira, Estimulacao Sensorial e acompanhamento das
Atividades Socialmente Uteis Interna, uma parceria com a empresa HUF. A par destas
areas foi realizado um trabalho especializado de manutengao de competéncias funcionais,
cognitivas e psicossociais, promovendo a autonomia e a participagao significativa em
atividades instrumentais do quotidiano.

As Atividades Socialmente Uteis continuam a ser um fator preponderante na capacitacao e
autonomia dos clientes, dado que é feito em contexto profissionalizante, pois a frequéncia
de um CACI nao ¢ “so para ocupar o tempo”, € acima de tudo a participacao real na
comunidade. Neste sentido, mantivemos os 13 clientes inseridos no mercado de trabalho,
apenas com a alteragao em dois contextos, com a transicdo para outras entidades.
Também de referir que continuou a ser feito por um grupo de 5 clientes a Atividade
Socialmente Util Interna de seriacao de pecas proveniente da empresa HUF.
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Por ultimo, importa salientar que, a partir do “Plano Operacional da Resposta” de 2025,
sobre o tema “Os Desafios da Sustentabilidade”, foram desenvolvidas atividades
diversificadas como sementeiras, reflorestacao de area ardida, reciclagem, exploragao de
biodiversidade e sensibilizagao para varios temas deste ambito. Para além destas ainda
decorreram atividades festivas e de interagdo com o meio que possibilitaram a
participacao ativa dos clientes em termos sociais e culturais, promovendo a incluséo e a
valorizagao das suas capacidades.

ESTABELECIMENTO DE SANTA COMBA DAO

O CACI do estabelecimento de Santa Comba D&o prosseguiu com um trabalho que vem
sendo desenvolvido ha varios anos, de capacitagao dos nossos clientes para a inclusao
em fungao das suas necessidades, capacidades e nivel de funcionalidade.

Nas atividades ocupacionais destacaram-se as realizadas nas salas PluriArtes, Semearte e
Reciclarte, na musica, no atelier de culinaria e no Boccia.

Nas atividades terapéuticas realgaram-se as realizadas em contexto institucional como a
fisioterapia, a psicomotricidade, a psicologia, o snoezelen, mas também as realizadas na
comunidade como a hidroterapia e hipoterapia.

Nas atividades socialmente uteis mantiveram-se os clientes nos mesmo locais como HUF,
Restaurante Delicias do Dao, Restaurante Dao Catering e Fabrica DIN, contudo foram
feitas prospecoes empresariais para inserir outros clientes nas referidas atividades a
concretizar em 2026.

Por fim, nas atividades de interagao com o meio os nossos clientes tiveram a oportunidade
de realizar e ser envolverem em experiéncias diversificadas na comunidade, tais como
visitas a museus, bibliotecas, fabricas, empresas, lojas de artesanato da regiao, praias
fluviais, festivais e feiras, frequéncia de restaurantes, pastelarias e cafés da comunidade.
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LAR RESIDENCIAL

SEDE

O Lar Residencial da Sede constitui uma das respostas sociais estruturantes da instituicao,
assumindo um papel fundamental na promogao da qualidade de vida, bem-estar,
autonomia e inclusao social das pessoas apoiadas.

Ao longo de 2025, o Lar Residencial manteve como prioridade a prestagao de cuidados
individualizados, centrados na pessoa e orientados para o respeito pela dignidade, pelos
direitos e pelo projeto de vida de cada residente. A intervencéo desenvolvida assentou
numa abordagem multidisciplinar, envolvendo a equipa que assegura o
acompanhamento permanente nas areas da saude, bem-estar, desenvolvimento pessoal e

participagao social.

Durante o ano, foram promovidas algumas atividades estruturadas,participacao em
iniciativas culturais e recreativas, bem como momentos de convivio, reforgcando os lagos
sociais e familiares. Paralelamente, foi assegurado o acompanhamento clinico regular, a
articulacao com servicos de saude e a implementagao de planos individuais de
intervengao ajustados as necessidades especificas de cada residente.

No ambito da melhoria continua da qualidade, o Lar Residencial deu continuidade aos
processos internos de avaliagao e monitorizagdo dos servigos prestados, investindo na
qualificagdo dos recursos humanos e na adequacao dos espacos e equipamentos,
garantindo condigoes de seguranca, conforto e bem-estar.

ESTABELECIMENTO DR. VICTOR FONTES
O Lar Residencial do Estabelecimento Dr. Victor Fontes desenvolveu um conjunto de

acoes orientadas para a promogao da autonomia, funcionalidade e bem-estar das pessoas
apoiadas, num ambiente o mais familiar e securizante possivel.

Foi dada especial énfase & participagao ativa dos residentes nas Atividades da Vida Diaria
(AVD) e nas Atividades Instrumentais da Vida Diaria (AIVD), promovendo a manutencao
e/ou melhoria das suas competéncias funcionais. Estas praticas contribuiram para o
reforco da autonomia, da autoestima e do sentimento de pertenca a um contexto de vida
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proximo do ambiente familiar, favorecendo rotinas estruturadas e a responsabilizagao
individual.

No ambito da melhoria das condigoes de conforto e qualidade de vida, foi iniciado o
processo de renovagao do mobilidrio dos quartos, com a aquisi¢ao de novas camas, no
ambito da Execucao do Projeto “BONS SONHOS com o BPI”, Projeto BPI Fundacao “la
Caixa” - Iniciativa Social Descentralizada 2025. proporcionando melhores condigcoes de
descanso, maior seguranga e conforto aos residentes, com impacto positivo no bem-estar
fisico e emocional.

Foram ainda dinamizadas diversas atividades de ambito cultural, social, comunitario e
desportivo, promovendo a incluséo social, o convivio, a participagao ativa na comunidade
e estilos de vida mais saudaveis. Estas iniciativas contribuiram para o enriqguecimento das
experiéncias pessoais dos residentes, para o fortalecimento das relagoes interpessoais e
para o desenvolvimento de competéncias sociais e emocionais.

ESTABELECIMENTO DE SANTA COMBA DAO

No lar residencial do estabelecimento de Santa Comba Dao o objetivo primordial foi
contribuir para o bem estar e melhoria da qualidade de vida dos nossos clientes, pelo que
para isso promovemos a participacao dos mesmos nas atividades da vida diaria e da vida
diaria instrumentais de forma a manter ou melhorar a sua funcionalidade e autonomia e o
sentimento de pretensa a um ambiente familiar.

No caso dos clientes com familia tentamos promover a interagdo com a mesma, tanto
através de visitas na instituicao como de idas a casa ao fim de semana ou em épocas
festivas. Além disso, destacamos o dia da Familia e almogo de Natal que permitiram o
convivio entre clientes, familias e colaboradores.

0 envelhecimento da nossa populagéo e a perda de capacidades e competéncias sao
fatores de grande preocupacao de toda a equipa, pelo que a assisténcia médica e de
enfermagem e a prescricao de ajudas técnicas foram uma constante durante o ano de

2025.
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ESTABELECIMENTO DE RESENDE

No segundo semestre de 2025 estava prevista a abertura do estabelecimento da
APPACDM de Viseu em Resende, com as respostas sociais CACI e Lar Residencial, o que
nao se veio a concretizar por atrasos na execugao da obra. A obra foi prorrogada até 31 de

margo de 2026.

RESIDENCIA DE AUTONOMIZAGAO E INCLUSAO
RESIDENCIAS DE EMANCIPAGAO

As Casas do Xico - Residéncia de Autonomizagao e Inclusdo (RAI) e Residéncia de
Emancipacao (RE), situadas na cidade de Viseu, consolidaram-se como espagos de
acolhimento humanizado e promotores de qualidade de vida. Continuamos a reforcar a
autonomia, a capacitacdo e a inclusao comunitaria dos residentes, assegurando a
execugao do Plano Operacional de Atividades e a concretizagao dos Planos Individuais de
Autonomizagao (para os cinco residentes da RAl) e dos Planos Individuais de
Emancipagao (para os residentes da RE).

Ao longo do ano, identificamos alguns constrangimentos relevantes. Destaca-se a
impossibilidade de realizagao de atividades de férias para determinados residentes,
devido a sua incapacidade financeira. Prevemos ultrapassar esta limitacao em 2026,
através da apresentagao de uma candidatura especifica aos projetos do INR.

Verificou-se igualmente a impossibilidade de realizar melhorias ao nivel do conforto e
decoragao dos espagos residenciais, na sequencia do indeferimento da candidatura
submetida ao programa TEVA. Para 2026, esta prevista a apresentacao de uma
candidatura a4 Fundagao “La Caixa”, a qual sera complementada pela comparticipagcao da
direcao da instituicao e dos residentes, de acordo com a sua disponibilidade financeira,
com o objetivo de melhorar a nivel térmico e garantir a qualidade dos espagos daRAleda

RE.
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RESIDENCIA DE AUTONOMIZAGAO E INCLUSAO
RESIDENCIAS DE EMANCIPAGAO

Com o proposito de valorizar a imagem das Casas do Xico enquanto espagos de inclusao
e cidadania, o grupo de residentes, o autorrepresentante e a equipa técnica propoem o
desenvolvimento de agoes de intercambio com outras instituicoes congeneres. Pretende-
se promover a partilha de experiéncias e saberes, tanto internamente — com O
Estabelecimento de Santa Comba Dao — como externamente, com entidades como a

APCYV e a Misericordia de Santar.

ESTABELECIMENTO DE SANTA COMBA DAO

O grande objetivo do ano de 2025 do estabelecimento de Santa Comba Dao foi a abertura
de uma Residéncia de Autonomizacéo e Inclusdo. Um processo iniciado em maio com a
candidatura ao Programa de Celebragao ou Alargamento de Acordos de Cooperagao para
o Desenvolvimento de Respostas Sociais (PROCOOP) e a procura de uma habitagcao para
arrendar no centro de Santa Comba D&o que correspondesse as exigéncias legais. Apos
varias diligéncias, inclusive obras de melhoria de acessibilidade na habitagdo arrendada
para o efeito e com a aprovagao da candidatura ao PROCOOP que fez com que esta
resposta social tivesse acordo de cooperagao com a seguranga social, em novembro de
2025 iniciou o funcionamento da RAI com a entrada de 5 clientes. Estes iniciaram um
processo de autonomizagao e vida na comunidade.

FORMAGAO PROFISSIONAL

Orientou a sua intervengao para o apoio as Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade
(PCDI), em idade ativa, através da qualificacao e certificagao profissional, de competéncias
socioprofissionais, promovendo a incluséo social e 0 acesso a emprego, em conformidade
com os objetivos estratégicos estabelecidos.

A intervencao formativa desenvolvida integrou o Programa PESSOAS 2030 - Programa
Tematico Demografia, Qualificag6es e Incluséo, integrando a tipologia de operagao
4046 - Qualificacao de Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade.
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Paralelamente, foi assegurada a conclusao das agbes do quadro de financiamento
cessante, o POISE - Programa Operacional de Inclusdo e Emprego, garantindo a
continuidade dos percursos formativos transitados de 2024.

No ambito do POISE, Operagao, POISE-03-4215-FSE-000027, foram concluidos, 13 cursos
de formagao inicial (8 dupla certificacédo e 5 certificagao profissional), abrangendo 81
formandos, os quais frequentaram a componente de Formagao Contexto de Trabalho,
desenvolvida em estreita articulagdo com empresas e entidades parceiras. Estas agcoes
representaram um volume global de 35.868 horas de formacao, assegurando a
consolidagdo de competéncias técnicas, sociais e profissionais, em contexto real de
trabalho, essenciais a integragao no mercado de trabalho. Destes, ficaram integrados

profissionalmente 35 formandos.

Esta Operacao, iniciada em junho de 2022 e concluida em maio de 2025, foram apoiados
um total de 218 formandos, com um volume de 403.972 horas de formagao executadas,
dos quais certificamos 78,99%, cumprindo desta forma as metas contratualizadas, quer a
nivel do indicador de resultado, quer a nivel de indicador de realizagao.

No Programa PESSOAS 2030, Operacdo PESSOAS-FSE+-01 564000, foram
desenvolvidas 14 acoes de formagao, das quais 13 de Formagéo Inicial e 1 de Formagao
Continua. A Formagao Inicial integrou 9 cursos de dupla certificagao (3600 horas,
Percurso B, referenciais do Catalogo Nacional de Qualificagoes) e 4 cursos de certificagao
profissional (2900 horas, Percurso C, referenciais individualizados validados pelo IEFP).
Frequentaram a formagao um total de 94 formandos, dos quais 41, transitaram do ano
anterior e 53 iniciaram o seu percurso profissional, distribuidos pelos cursos de Assistente
Familiar e Apoio a8 Comunidade, Operador/a de Jardinagem, Cozinheiro/a, Ajudante de
Cozinha, Carpinteiro/a de Limpos, Empregado/a de Mesa, Operador/a Agricola e
Operador/a de Acabamentos de Madeira e Mobiliario. Estes cursos integram as cinco
areas formativas certificadas da entidade: 543 - Materiais; 621 - Produgdo Agricola e
Animal; 622 - Floricultura e Jardinagem; 811 - Hotelaria e Restauracao; e 762 - Trabalho

Social e Orientacgao.

Na Formagao Continua, iniciamos apenas uma agao formativa, com 6 formandos, na area
agricola, com UFCD's ajustadas ao perfil necessidade dos participantes, capacitando-os
com competéncias pessoais, sociais e profissionais transversais, em articulacao com o
tecido empresarial local e as exigéncias do mercado de trabalho promovendo, desta
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forma, a empregabilidade e inclusao socioprofissional dos mesmos.

Importa salientar que a execugdo das agoes, no ambito do PESSOAS 2030, foi
significativamente inferior ao previsto, uma vez que a candidatura teve uma taxa de
aprovacao dos cursos de 67,7% e de numero de formandos de 69.15%, devido a falta de
dotagao or¢amental do programa, o que condicionou quer a calendarizagéo, quer a
operacionalizagao/execugao do numero de agoes e formandos apoiados. Ainda assim, a
resposta de Formagao Profissional manteve-se alinhada com os objetivos estratégicos
definidos, reforcando o compromisso institucional com a qualificagao, inclusao e
valorizagao das Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade.

Considerando o programa cessante (POISE) e o novo quadro comunitario (PESSOAS
2030), salienta-se que foram desenvolvidos 27 cursos/agoes, envolvendo 181 formandos
e um volume global de 128.015 horas de formagao (34.968 horas no ambito do POISE e
92.147 horas no ambito do PESSOAS 2030), evidenciando uma forte aposta na
qualificagéo estruturada e certificada.

A intervencao decorreu nos concelhos de Viseu, Penalva do Castelo e Mangualde,
reforcando a proximidade territorial e a resposta as necessidades locais. A concretizagao
da Formacao Pratica em Contexto de Trabalho foi assegurada atraves de uma rede de
parcerias com empresas, entidades publicas e privadas, organizagoes congéneres, IEFP,
familias e outros intervenientes relevantes, promovendo sinergias e facilitando processos
de integracao profissional.

Para além das componentes formativas (formagao para a integragéo, base, tecnologica e
formagao em contexto de trabalho), foram dinamizadas atividades socioculturais e de
sensibilizacao, internas e externas, alinhadas com os objetivos pedagogicos e de inclusao,
designadamente a comemoragéo de datas tematicas (Dia Mundial da Saude Oral, Dia da
Familia, Dia Mundial da Alimentagao, Dia Mundial da Saude Mental), workshops técnicos,
visitas de estudo, acoes de sensibilizagdo em literacia financeira e saude, intercambio de
projetos formativos, realizagago do Mercado de Natal e cerimonia de entrega de
certificados aos formandos finalistas. Estas iniciativas contribuiram para o
desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e relacionais, fundamentais a
autonomia e qualidade de vida dos participantes.

RESPOSTAS SOCIAIS E SERVICOS 2
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CENTRO DE RECURSOS PARA A QUALIFICAGCAO E O EMPREGO

O Centro de Recursos para a Qualificacao e o Emprego (CRQE) da APPACDM de Viseu
continua a afirmar-se como uma resposta fundamental no apoio a integragao profissional
e a manutencao do emprego das pessoas com Deficiéncia e Incapacidade.

Em 2025, o CRQE promoveu 899 apoios nas vérias medidas de emprego, reforgando o seu
compromisso com a promogao da inclusao laboral.

A instituicao manteve a valorizagao das medidas de apoio ao emprego, nomeadamente o
Emprego Apoiado em Mercado Aberto (EAMA), permitindo que mais 52 pessoas
integrassem esta medida em 2025. Atualmente, temos 165 pessoas a beneficiar deste
apoio, traduzindo-se em contratos de trabalho estaveis e 146 pessoas integraram Medidas

Ativas de Emprego.

Em 2025, a APPACDM de Viseu candidatou-se & nova certificagcao da Rede de Centros de
Recursos para a Qualificagao e o Emprego, tendo sido certificada como CRQE de Nivel 1e
2. Esta certificagao permitira alargar a intervengéao a toda a zona CIM Viseu Dao Lafoes,
reforgando a abrangéncia territorial € a capacidade de resposta.

Manteve-se o foco na utilizagao da SIS - A (Escala de Intensidade de Apoios) como
instrumento de avaliagao dos apoios, complementado pelo trabalho desenvolvido através
da FORMEM. Prosseguiu-se ainda & implementagdo do programa Empodera-Te+,
promovendo o desenvolvimento pessoal, social e profissional de jovens finalistas do
ensino secundario e superior com Deficiéncia e Incapacidade.

O acompanhamento pos-colocagao continuou a ser uma area prioritaria, permitindo uma
intervengao rapida em situagoes de maior instabilidade e prevenindo, sempre que
possivel, 0 abandono do posto de trabalho.

PESSOAS APOIADAS

Em 2025, o CRQE da APPACDM de Viseu apoiou:

« 290 pessoas em Informagao, Avaliagao e Orientacao para a Qualificagdo e Emprego
(IAOQE);

» 170 pessoas em Apoio & Colocagao;

« 439 pessoas em Acompanhamento Pos-Colocagao.
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Para além do apoio técnico, 0 CRQE promoveu atividades de convivio, aprendizagem e
lazer, reconhecendo a importancia da manutengao de redes sociais e do bem-estar das

pessoas apoiadas.

Em 2025, 14 pessoas participaram no IV Encontro Nacional de Trabalhadores com
Deficiéncia, organizado pela FORMEM, em Séao Pedro de Moel.

EMPRESAS PROSPECIONADAS / ACOMPANHADAS

No ambito da promogéo do emprego inclusivo, 0 CRQE realizou um trabalho sistematico
de prospecéo e acompanhamento empresarial.
Em 2025, foram:

« Prospecionadas mais de 200 empresas, das quais 170 foram contratantes;
« Realizados mais de 500 acompanhamentos de beneficiarios em contexto laboral.

Este trabalho permitiu reforcar as parcerias com o tecido empresarial da regiao,
sensibilizando as entidades empregadoras para a inclusaqo e promovendo condi¢oes
favoraveis a integragao e manutengao no emprego.

O acompanhamento regular junto das empresas revelou-se essencial para a resolugéo de
dificuldades, adaptagao de postos de trabalho e promogao de ambientes de trabalho

inclusivos.
PARTICIPACAO EM EVENTOS NA COMUNIDADE

O CRQE manteve uma presenca ativa na comunidade, participando em diversos eventos e
iniciativas de sensibilizagao e partilha de boas praticas, nomeadamente:

Sessoes de informagao/sensibilizagao nos sete concelhos de abrangéncia;

« Sessoes de intervencgao nas escolas no ambito do programa Empodera-te+

» Concecao de uma Rede de Empresas Inclusivas a nivel local/regional;

« Participagao nas reunioes do Conselho Local de Agéao Social (CLAS) de Viseu;

e Participacdo no Workshop “Construir Pontes: Mesa Redonda para a Inclusdo”

promovido pelo IEFP de Viseu;
« Seminario “Do Diagnostico Precoce a Vida Adulta: uma abordagem integral ao

Autismo”;
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« Sessao de esclarecimento na AIRV “A conversa sobre o Sistema de Quotas de
Emprego - Lei n.° 4/2019”, em parceria com o IEFP e a ACT,

» Feira da Diversidade, na Casa da Ribeira;

e Apresentagao do Programa Empodera-te+ na Academia FORMEM;

e Entre outras iniciativas relevantes.

Foram ainda produzidos com a colaboragdo do Gabinete de Comunicacao e iImagem
vérios videos promocionais do trabalho desenvolvido pelo CRQE, incluindo testemunhos
de casos de sucesso, com o objetivo de divulgar boas préticas, sensibilizar a comunidade
e valorizar os percursos profissionais das pessoas apoiadas.

CENTRO DE RECURSOS PARA A INCLUSAO

No ambito da continuidade do protocolo estabelecido com o Ministério da Educacéo e
tendo em consideragao os recursos financeiros disponiveis, foram apoiados 11
Agrupamentos de Escolas : Canas de Senhorim, Viriato, Alves Martins, Mundao, Infante D.
Henrique, Viseu Norte, Emidio Navarro, Viso, Grao Vasco, Satao e Nelas - abrangendo um
total de 286 alunos.

A intervengao desenvolvida incidiu no apoio direto aos alunos, no acompanhamento e
capacitagao das familias e na colaboragao com a restante comunidade educativa. O apoio
direto traduziu-se na implementagao de planos de intervengao individualizados, ajustados
as necessidades especificas de cada aluno, promovendo o desenvolvimento de
competéncias académicas, funcionais, sociais e emocionais.

Para a concretizagdo deste trabalho contou-se com uma equipa multidisciplinar
constituida por 12 técnicos especializados nas areas de Terapia da Fala, Fisioterapia,
Psicologia, Psicomotricidade e Terapia Ocupacional. A atuagao articulada destes
profissionais permitiu uma abordagem integrada, assegurando respostas adequadas as
diferentes problematicas identificadas e promovendo uma intervengao consistente e
colaborativa com docentes, técnicos, assistentes operacionais e familia.

Paralelamente ao trabalho individual com os alunos, o CRI desenvolveu diversos projetos
orientados para a capacitacdo da comunidade educativa no dominio da inclusao:
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e Foram dinamizadas acoes de sensibilizagao dirigidas a docentes, assistentes
operacionais, alunos e familias, com o objetivo de promover praticas inclusivas.

 Realizaram-se, também, visitas de estudo a Sede da instituicdo e aos respetivos
estabelecimentos, envolvendo as turmas dos agrupamentos parceiros. Estas
iniciativas proporcionaram momentos de partilha, contacto direto com diferentes
realidades e experiéncias enriquecedoras no ambito da educacao inclusiva.

« Foram, igualmente, promovidos varios Workshops “CRlativos”, que constituiram
espacos de troca de saberes e de boas praticas entre profissionais, docentes e outros
intervenientes da comunidade educativa com os clientes de CACI.

e No ambito da comemoracao de dias tematicos - o Dia da Natureza, por exemplo -
foram promovidas atividades de intercambio entre a APPACDM e os Agrupamentos de
Escolas. Estas agoes contribuiram para a sensibilizagdo da comunidade educativa para
tematicas relevantes, incentivando a participagao ativa dos alunos e reforgando
praticas de inclusao e valorizagao da diversidade.

De forma global, as atividades desenvolvidas ao longo do periodo reportado evidenciaram
um impacto muito positivo na promogao da inclusao escolar, no fortalecimento das

competéncias dos alunos e no estreitamento da articulacao entre escola, familia e
comunidade.

PROGRAMA INCORPORA DA FUNDAGAO “LA CAIXA”

Coordenacao do Grupo Territorial Zona Centro

A Coordenacao da Zona Centro, assegurada pela APPACDM de Viseu, desenvolveu um
trabalho continuo de acompanhamento, articulagdo e capacitagdo das entidades
parceiras do Programa Incorpora da Fundacao “la Caixa”. Aléem das reunides com a equipa
técnica que decorreram mensalmente, a intervengédo combinou agoes formativas, visitas
presenciais, momentos de mentoria e participacao em iniciativas regionais e nacionais,
reforcando a coesdo do grupo, a harmonizagdo metodologica e a consolidagao do
programa no territorio.
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Em janeiro, foi dinamizada uma acao de formagao para a nova técnica da Caritas de
Aveiro, assegurando a sua integragao no programa. Em fevereiro, decorreram dois dias de
trabalho presencial na Fundagao ADFP, em Coimbra, com sessoes de trabalho e
participagao nas reunioes das Coordenagoes Territoriais. Em margo, marcou presenca na
APPACDM de Coimbra, para assinatura dos Acordos Incorpora 2025 referentes as
entidades que fazem parte do Grupo Centro, seguida de formacao dirigida a nova técnica

da APC Viseu.

O més de abril integrou varias iniciativas presenciais, incluindo uma mentoria na APC
Viseu com novas técnicas, uma visita a8 APS Social de Fornos de Algodres no ambito de
uma sessao do IEFP e uma deslocacao a SEA - Chamusca para acompanhamento de uma
sessao de recrutamento com empresas e participantes. O més terminou com um encontro
na APPACDM de Coimbra para auscultagao de necessidades e melhoria de processos. Em
maio, teve lugar o encontro presencial do Grupo Centro na Santa Casa da Misericérdia do
Fundao, um momento de reforco da coesdo, partilha de praticas e dinamizagcao de

atividades de grupo.

Em julho, foi realizada uma agéo de formacao para a nova técnica da APPACDM de
Coimbra e duas iniciativas presenciais: uma apresentacdo do Programa Incorpora no
Centro de Formacao do IEFP de Aveiro e a participagédo no Coimbra Invest Summit 2025,
com presenga de varias entidades do grupo. Em agosto, a coordenagao acompanhou uma
visita inicial & empresa DIN, em Santa Comba Dao, para levantamento de postos de
trabalho e definigao de procedimentos de articulagao.

Em setembro, foi desenvolvida uma formagao de reciclagem para o técnico da SCM
Espinho e duas reunides no Centro de Emprego e Formacao de Viseu, com vista a
reativagao da articulagao entre esta entidade e o Programa Incorpora. Em outubro, além
da execugao de formacgao para a nova técnica da CEEONINHO, realizou-se 0 encontro
presencial do Grupo Centro na SCM de Espinho, integrado no seminario “Oportuniza -
empregos que criam vida”. O més incluiu ainda nova reuniao no Centro de Emprego e
Formagao de Viseu e duas participagdes como orador: no webinar da EAPN/APCV e no
seminario “Percursos para Inclusao”, em Rio Maior.

Em novembro, o Coordenador Territorial participou nas Jornadas Formativas Incorpora,
realizadas em Lisboa e Matosinhos, dinamizando sessées em conjunto com as restantes
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coordenagoes territoriais e contribuindo para o reforgco da capacitagao técnica a nivel
nacional.

intermediacéo Laboral

Ao longo do ano, a equipa técnica de Intermediagao Laboral do Programa Incorpora da
APPACDM de Viseu desenvolveu uma intervengao continua orientada para a inclusao
socioprofissional de pessoas em situagdo de vulnerabilidade, combinando
acompanhamento técnico, articulagdo com empresas e participagao em iniciativas
regionais e nacionais que reforgaram a presenga e a capacidade de resposta do programa.

Participantes acompanhados - Foram atendidas cento e quarenta pessoas, incluindo
vinte e uma com incapacidades, e registaram-se cento e dezasseis novos atendimentos. A
diversidade de perfis exigiu processos de avaliagao rigorosos e acompanhamento
ajustado as necessidades de cada participante.

Insercées socioprofissionais - Foram concretizadas oitenta e uma inser¢oes laborais,
superando o objetivo anual de setenta. Entre estas, incluiram-se inser¢oes por orientacgao,
insercoes de pessoas com incapacidades e insercoes externas resultantes de ofertas
partilhadas, demonstrando a capacidade de adequagao entre perfis e oportunidades.

Trabalho com empresas - Foram visitadas noventa e sete empresas, trinta e trés das quais
novas. O programa contou com trinta e duas empresas contratantes, incluindo dezanove
primeiras colaboragoes, e foram formalizados dois acordos, reforcando a cooperagao

institucional.

Gestao de ofertas - Foram geridas noventa ofertas de emprego, superando o objetivo de
sessenta e cinco, e registadas catorze ofertas partilhadas, ampliando as oportunidades de

integracao.

Participacdo em encontros de trabalho e formagéo - A equipa técnica participou
ativamente em encontros presenciais da Rede Incorpora Portugal, realizados no Fundao,
em Espinho e em Matosinhos, dedicados ao alinhamento metodoldgico, partilha de
praticas e reforgo da coeséo entre equipas regionais e nacionais.
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Em 2025, o “DoceMente 11" implementou um espago de incluséo e cidadania, superando
metas de participacao, reforgando a empregabilidade e dinamizando culturalmente o
centro histérico de Viseu, garantindo impacto social e institucional com resultados
significativos ao nivel do impacto social e institucional.

Resultados e Impacto do Projeto

Inclusdo e Formacéo
No ambito da inclusao e formagao, destaca-se o apoio laboral direto a quatro pessoas na

cafetaria, ao abrigo de medidas de apoio ao emprego, bem como a realizagao de formagao
pratica em contexto real de trabalho para formandos nas areas de cozinha e servigo de
mesa. Foi ainda promovida a participacao e capacitagao rotativa de clientes do CACI/CRi e
de voluntarios, assegurando experiéncias diversificadas em contexto real. Paralelamente,
foram dinamizados estagios e agoes de apoio a colocagéo de Pessoas com Deficiéncia e
Incapacidade (PCDI), quer ao nivel da Instituicao, quer em articulagao com parceiros
externos.

Empregabilidade e Sustentabilidade

Ao nivel da empregabilidade e sustentabilidade, regista-se a criacao de um posto de
trabalho, bem como a geracao de receitas proprias através da atividade da cafetaria.
Verificou-se igualmente o reforco de parcerias institucionais e empresariais locais,
contribuindo para a consolidagao da rede de cooperacao e para a sustentabilidade do

projeto.

Impacto Comunitario e Cultural
No que respeita ao impacto comunitario e cultural, foram dinamizados diversos eventos

tematicos, designadamente por ocasido da Pascoa, Santos Populares e Halloween, bem
como almogos e jantares de aniversario. Procedeu-se ainda a realizagao de ementas
gastronomicas internacionais e regionais, proporcionando experiéncias sensorio-
gastronomicas diferenciadas, com destaque para cozinha africana, indiana, mexicana,
madeirense e alentejana. A Sala Galeria acolheu varias exposi¢oes, entre as quais “Sorriso
Inclusivo” (exposigao residente), “Pessoas, Lugares e Emogoes” (pintura) e a exposi¢do da
Rede Anti-Pobreza subordinada ao tema da Habitagao. O espaco foi igualmente palco de
reunides de trabalho de entidades internas e externas, tertulias alusivas ao Dia
Internacional da Erradicagao da Pobreza e ao projeto Teatro 100 Palcos, oficinas criativas
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semanais (Oficina do Biscoito e oficina expressiva) e workshops promovidos por
voluntarios, como Origami, Bolas Fukuoka e Constelacoes Familiares. Regista-se ainda a
participagao em eventos externos, designadamente na Semana do Chef e no Dia Nacional
da Pessoa com Deficiéncia.

Visibilidade e Comunicacao

Em matéria de visibilidade e comunicagao, assegurou-se uma divulgagao continua nas
redes sociais, na imprensa local e na agenda cultural municipal, reforcando a marca da
APPACDM de Viseu junto da comunidade. A presenga num espago central e simbolico da
cidade contribuiu igualmente para o aumento da visibilidade institucional.

Resultados Globais
Em termos globais, o projeto traduziu-se numa efetiva inclusao social e laboral, numa

maior aproximagao da comunidade a iniciativa e na consolidagéo da cafetaria como um
espago inclusivo, formativo e cultural. Destaca-se ainda o contributo direto para a
desinstitucionalizagao e valorizagao das pessoas com deficiéncia, reforgando a sua
participagao ativa na comunidade.

Principais desafios para 2026 e anos subsequentes:
O maior constrangimento sentido no desenvolvimento deste 1° ano de projeto prende-se
com a sustentabilidade financeira, para a qual parcerias e solugbes estratégicas serao

devidamente ponderadas.

BANCO DE TECNOLOGIAS DE APOIO

O projeto Banco de Tecnologias de Apoio consolidou-se ao longo de 2025 como um
recurso fundamental de suporte & autonomia, inclusdo e participagdo das pessoas
apoiadas pela APPACDM.

Durante este periodo, registaram-se avangos significativos, nomeadamente através de
donativos de tecnologias de apoio, que permitiram reforgar e diversificar os equipamentos
disponiveis. Paralelamente, procedeu-se a reabilitagao e adaptacao de equipamentos ja
existentes, promovendo a sua reutilizagéo e garantindo maior sustentabilidade do projeto.
Sempre que identificado como necessario, foi também realizada a aquisicdo de novas
tecnologias, ajustadas as necessidades especificas dos clientes.
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Atualmente, o Banco de Tecnologias de Apoio encontra-se organizado, devidamente
inventariado e estruturado, permitindo uma gestao mais eficiente dos recursos, bem
como maior rapidez na resposta as solicitagoes. Os equipamentos estdo ao servico dos
clientes da APPACDM, contribuindo de forma direta para a melhoria da sua
funcionalidade, autonomia e qualidade de vida.

Para além do apoio interno, o Banco de Tecnologias de Apoio esta preparado para assumir
um papel cada vez mais relevante junto da comunidade local, constituindo-se como uma
resposta de proximidade e um recurso importante para quem necessite de solugoes de
apoio temporarias ou permanentes.

Este projeto representa, assim, um investimento claro na incluséo, na igualdade de
oportunidades e na valorizagdo da participagado ativa das pessoas apoiadas na vida
pessoal, social e comunitaria.

CUIDA-TE COM PROPOSITO E SENTIDO

O projeto “Cuida-te com Proposito e Sentido”, dinamizado na Escola Secundaria Alves
Martins (ESAM), em consorcio com a APPACDM de Viseu e apoiado pelo Instituto
Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ), promoveu o bem-estar emocional e a
integragao de jovens migrantes no contexto escolar.

Integrado na Medida 2 - Intervengao Comunitaria do Programa “Cuida-te” do IPDJ, o
projeto tem como objetivo geral fortalecer o bem-estar psicologico e a inclusao de alunos,
com especial enfoque nos jovens migrantes entre os 13 e os 18 anos. Embora se destine a
toda a comunidade escolar da ESAM, a iniciativa procurou responder, de forma mais
direcionada, as necessidades especificas desta populagdo, promovendo o
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais, agoes de psicoeducagao em Saude
Mental reflexao sobre migragcao e educagao afetiva, bem como o fortalecimento de

relagdes interculturais.

Numa escola que integra cerca de 30 nacionalidades, o projeto assumiu-se como uma
resposta estruturada a diversidade cultural, contribuindo para transformar a ESAM num
espaco cada vez mais intercultural, inclusivo e promotor de um acolhimento positivo e

integrador.

Com esta iniciativa, a ESAM juntamente com a APPACDM de Viseu procuram reforgar o
compromisso com a promogao da saude mental, da inclusao e da construgdo de uma
comunidade educativa mais empatica, diversa e coesa.
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O Programa Empodera-te+, desenvolvido pelo CRQE da APPACDM de Vlseu,. foi
implementado em 2024 como estudo-piloto e aplicado de forma plena em 2025. A sua
missao é apoiar jovens finalistas do Ensino Secundario e Superior com deficiéncia ou
incapacidade na transi¢ao para a vida ativa, promovendo empregabilidade, autonomia e
inclusao social.

A criacao do programa resulta das dificuldades frequentemente enfrentadas por estes
jovens apos a conclusao dos estudos, nomeadamente barreiras no acesso ao emprego,
expectativas profissionais pouco realistas, falta de motivagao e risco de isolamento. Para
responder a estes desafios, o Empodera-te+ combina avaliacao individualizada,
acompanhamento técnico continuo, capacitagéo profissional e articulagao com entidades
educativas e empregadoras.

O modelo de intervencao integra sessoes informativas, atendimentos individuais,
avaliacao de competéncias, gestdo de expectativas, desenvolvimento de competéncias
para a procura ativa de emprego, prospecao de oportunidades, integragao profissional e
acompanhamento pos-colocagao. Foram ainda assinados protocolos de colaboragao com
instituicoes de ensino e entidades da comunidade, refor¢ando a rede de parcerias.

Em 2025 participaram 14 jovens, dos quais 6 foram integrados no mercado de trabalho e 8
encaminhados para formagao profissional.

Impacto — Resultados Antes e Depois

O programa teve um impacto muito expressivo nas dimensoes pessoais e profissionais dos
participantes, refletindo-se em melhorias significativas na autoestima, autoconfianca,
motivagao e atitude face ao futuro. A autoestima aumentou de 32% para 87%,
representando um crescimento de 55 pontos percentuais, enquanto a autoconfianga
passou de 26% para 69%, um aumento de 43 pontos percentuais. A motivagao registou um
crescimento de 40 pontos percentuais, passando de 40% para 80%, e a atitude face ao
futuro subiu de 60% para 90%, um incremento de 30 pontos percentuais. No que respeita
as expectativas profissionais, verificou-se uma inversao significativa: as expectativas
irrealistas reduziram-se de 79% para 18%, enquanto as expectativas realistas aumentaram
de 21% para 82%. Estes resultados evidenciam methorias substanciais na autonomia, na
maturidade na tomada de decisoes e na capacidade de ter uma visao realista do futuro
profissional. O Empodera-te+ mostra-se uma resposta eficaz e necessaria para jovens com
deficiéncia ou incapacidade em fase de transigao para o mercado de trabalho. A evolugao
observada demonstra um impacto direto na confianga, motivacdo e preparacao
profissional dos participantes.
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ENVOLVIMENTO DAS FAMILIAS v

0 envolvimento das familias constituiu um eixo central da intervengao desenvolvida na
PACDM de Viseu, sendo reconhecido como um fator determinante para o bem-estar,
estabilidade emocional e desenvolvimento global dos residentes.

Ao longo do ano, a participagao das familias concretizou-se atraves de visitas regulares,
realizadas tanto durante a semana como aos fins de semana, promovendo a manutenc¢ao e
o fortalecimento dos lacos afetivos. Estas visitas assumiram um papel essencial na
continuidade das relacoes familiares, proporcionando momentos de proximidade, partilha
e acompanhamento da vivéncia institucional.

Anualmente, realizaram-se reunides individuais com cada familia, com o objetivo de
apresentar, analisar e avaliar o Plano Individual de cada cliente. Estes momentos formais
de partilha permitiram uma reflexao conjunta sobre a evolugao, necessidades e objetivos
definidos, garantindo uma intervencéo alinhada, participada e centrada na pessoa. Para
além da avaliagao, estas reunioes reforgaram a transparéncia, a corresponsabilizacao e o
compromisso mutuo entre a equipa técnica e as familias.

Paralelamente, promoveram-se diversas iniciativas que incentivaram a participacao ativa
das familias na vida institucional, como o Dia da Familia, a Festa de Natal e outras
atividades comemorativas e eventos abertos & comunidade. Verificou-se, de forma
consistente, um aumento da taxa de participagao nestes momentos, refletindo uma maior
proximidade e envolvimento. Destacou-se também uma mudanga geracional na
representacao familiar, com uma presenga crescente de irmaos e outros familiares,
substituindo progressivamente a participagao exclusiva dos pais.

As atividades abertas a comunidade constituiram igualmente uma oportunidade para
reforgar a integragao social e ampliar a rede de suporte dos clientes, permitindo que
qualquer familia pudesse participar e envolver-se nas dinamicas institucionais.

Desta forma, a APPACDM de Viseu valorizou uma relagao proxima, colaborativa e
transparente com as familias, reconhecendo-as como parceiras fundamentais na
promogéo da qualidade de vida e inclusao das pessoas apoiadas.



GESTAO ESTRATEGICA E MELHORIA CONTINUA %

A APPACDM desenvolveu, ao longo do periodo em analise, um conjunto alargado de [ A
iniciativas orientadas para o reforco da qualidade, da participagdo e da inovagao. A ‘ 5
monitorizagao regular do Plano Anual de Atividades permitiu acompanhar a evolugéo dos {
objetivos estratégicos e consolidar praticas de gestao que promovem maior alinhamento

entre equipas, respostas e servicos.

A instituigao manteve o foco na expansao e qualificagao das suas respostas, com especial
atencao a projetos estruturantes nas éreas residencial, ocupacional e de formacgao.
Destaca-se a abertura de uma nova RAlI em Santa Comba Dao, reforgando a capacidade
de resposta no territério e ampliando as oportunidades de inclusao para os clientes.
Paralelamente, prosseguiram os trabalhos de planeamento e preparagao de novas
infraestruturas, fundamentais para o crescimento sustentavel da organizagao.

A APPACDM manteve uma relagao sélida e de confianga com as entidades financiadoras,
cumprindo integralmente as obrigagoes legais e assegurando a renovagao dos acordos
de cooperagao. Também as entidades parceiras manifestaram niveis muito elevados de
satisfagao, reconhecendo a qualidade do trabalho desenvolvido e o impacto positivo das
atividades realizadas em contexto de formagao, terapias e participagado comunitaria.

0 dinamismo associativo foi reforgado, com crescimento do numero total de associados,
aumento de novas adesoes e maior adesao ao pagamento de quotas. A instituicao
promoveu ainda a participagao ativa de clientes e colaboradores na construgdo do Plano
Anual de Atividades, alcangando niveis muito expressivos de contributos e reforgando a
cultura de envolvimento e corresponsabilidade.

A modernizacao do site institucional e a dinamizagdo da Cafetaria Docemente !
evidenciam o investimento continuo na inovagdo e na criagdo de oportunidades
inclusivas. O projeto “Cuida-te com Proposito e Sentido” destacou-se como uma iniciativa
de forte impacto social, promovendo o bem-estar emocional e a integracao de jovens
migrantes num contexto escolar multicultural.

A satisfagao dos clientes manteve-se em niveis muito elevados, com 93% a expressarem
satisfagao com a instituicdo e 78% a recomendarem os servigos. A relagao com os
colaboradores, o apoio individual, a comunicagao e a participagdo no Plano Individual
foram amplamente valorizados. Os clientes reconheceram ainda a importancia da
APPACDM no seu quotidiano, reforgando o vinculo de confianga construido ao longo dos

anos.

Os colaboradores demonstraram elevados niveis de satisfagao, motivagao e compromisso.
Destacaram a atuacao dos superiores hierarquicos, a conciliagao trabalho-familia, o clima
de equipa e a relevancia do seu papel na instituicao. A participagado expressiva na
avaliacao e as sugestoes apresentadas refletem uma equipa envolvida, atenta e orientada
para o desenvolvimento organizacional.
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Ao longo do ano, a instituicao manteve uma politica de valorizagao dos colaboradores
centrada no bem-estar e estabilidade das equipas. Foram asseguradas medidas como
tolerancias de ponto, dispensa no dia de aniversario e beneficios por antiguidade,
reforcando uma cultura de reconhecimento consistente. Mantiveram-se horarios ajustados
as necessidades pessoais, condicoes remuneratorias estaveis, subsidio de refeicao acima
do minimo legal e pagamento durante formagoes externas, bem como apoios familiares e
acompanhamento na area da saude.

O reconhecimento institucional concretizou-se através da valorizagao de percursos longos
e homenagem a colaboradores aposentados. Momentos de convivio, como o Dia do
Colaborador e a celebracdo de Natal promoveram proximidade entre equipas e
fortaleceram o sentimento de pertenca.

No desenvolvimento de competéncias, foi realizado levantamento de necessidades
formativas e executado um plano alinhado com prioridades técnicas e legais. Destacaram-
se acoes sobre prevengao de abusos & pessoa com deficiéncia e sensibilizagcdo para o
Regime Geral de Prevengao da Corrupgao. Apesar de nem todas as metas terem sido
atingidas, assegurou-se atualizacao técnica e cumprimento das exigéncias

regulamentares.

A comunicagao interna manteve-se estruturada, com reunioes regulares entre direcao,
coordenagdes e equipas técnicas, garantindo articulacao e acompanhamento das
atividades. Foi implementado um novo procedimento de Avaliacao de Desempenho,
clarificando fungoes e critérios de competéncia.

A instituicao acolheu estagiarios em educagao social, psicologia, terapia ocupacional e
reabilitacao, reforgando as equipas, e o voluntariado contribuiu em atividades terapéuticas
e ocupacionais, promovendo ligagao a comunidade.

No ambito das medidas de emprego do IEFP, foram integrados colaboradores em fungoes
operacionais como Servigos Gerais, Ajudantes de Agao Direta e trabalhadores agricolas.
Estas integragoes combinaram formagao pratica com acompanhamento técnico,
reforcando a resposta institucional e promovendo competéncias profissionais.
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COLABORADORES A 31 DE DEZEMBRO
(EFETIVOS OU COM CONTRATO A TERMO) /)
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EQUIPAMENTOS, INFRAESTRUTURAS E TRANSPORTES
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' s atividades desenvolvidas no ambito da gestdao de Operagoes e Logistica, no que diz
respeito a Equipamento, Infraestruturas e Transportes entre Outros, revestiram-se de

%‘ complexidade, carecendo de articulagdo continua entre a manutencao da eficiéncia
operacional e a garantia dos padroes de qualidade e seguranga. O foco no ano de 2025
incidiu na modernizagao da frota, na sustentabilidade alimentar e na manutencao
preventiva das diversas valéncias (Sede, EVF, SCD, RAI e Cafetaria), assegurando o pleno
funcionamento institucional e o bem-estar dos clientes e colaboradores.

Na gestao de frotas e mobilidade, implementou-se um sistema de controlo de viaturas
visando uma gestao mais rigorosa da frota. Foi langado o procedimento para aquisicao de
uma viatura elétrica Citroén de sete lugares para o Estabelecimento Dr. Victor Fontes,
entregue em fevereiro de 2026, e adquiridas duas viaturas Mercedes Sprinter semi-usadas
provenientes da Alemanha para o S.C. Déo e para 0 novo estabelecimento em Resende. A
gestao incluiu ainda o acompanhamento integral das inspegoes periodicas e da
manutenc¢ao mecanica de toda a frota.

Em termos de gestao de espacos e infraestruturas, dinamizou-se o Ginasio da Sede com
38 alugueres para eventos familiares e aniversarios. A manuten¢ao programada e
periodica abrangeu sistemas AVAC e ascensores na Sede e no S.C. Dao, sistemas de
alarmes de intrusao e incéndio e controlo de pragas em todas as unidades, além da rede
de esgotos e saneamento no EVF e da hidro bomba na Sede. Foram ainda realizadas
manutengbes corretivas e ocasionais, incluindo intervengées em casas de banho,
cozinhas, quartos e salas, bem como reparagoes de estores, persianas, portas, portoes e

vidros.

No que respeita a equipamentos e aprovisionamento, modernizaram-se equipamentos
audiovisuais e informaticos na Sede, EVF e S.C. Dao, e adquiriu-se material para a Cafetaria
Docemente I, incluindo utensilios de hotelaria, sinalética e acessorios de cozinha e de
higiene. A manutengao do aprovisionamento no economato garantiu a aquisicao de
lougas, talheres e outros acessorios de cozinha para todas as valéncias, bem como o stock
de material didatico, de escritorio e de higiene e limpeza.

Na area de alimentacio e logfstica de consumo, procedeu-se & aquisi¢ao e distribuicao
de bens alimentares para a Sede, EVF, S.C. Dao, Formagao Profissional, Cafetaria e RAI
Viseu, assegurando a monitorizagao constante e a articulagao das ementas para adequar
as refeicoes as necessidades especificas de cada utente. Foi também garantida a
conservagao técnica das maquinas de lavandaria e equipamentos de cozinha industrial,
bem como a manutencao de outras maquinas, incluindo agricolas, de jardinagem e de

carpintaria.
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. SAUDE, HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALH

No ambito da seguranca proativa e gestao de riscos fisicos, foram implementadas varias //
medidas para protecao de pessoas e instalagoes. A manutengao rigorosa dos sistemas de f/
detecgao e alarme contra incéndios e intrusdo na Sede, EVF e S.C. Dao garantiu a ~~
prontidao em situagoes de emergéncia. Paralelamente, assegurou-se a manutencao \j/
periodica de ascensores e sistemas AVAC, garantindo a qualidade do ar e a seguranca na
circulagao vertical, bem como a verificagao das hidrobombas e redes de saneamento no
EVF, prevenindo inundagoes e riscos biologicos. A manutengao de maquinas industriais

de lavandaria e cozinha contribuiu para reduzir acidentes de trabalho por falha mecanica.

-

Na area de higiene ambiental e sanitaria, executou-se o plano de desinfestagdo para
manter a salubridade dos espagos e prevenir doengas, com controlo de pragas. A gestao
de stocks de materiais de limpeza e higiene garantiu que as equipas dispusessem dos
meios necessarios para a desinfecgao continua das instalagoes. Foram também realizadas
manutencgoes técnicas em casas de banho e instalados novos dispositivos de higiene,
incluindo secadores de maos, dispensadores e sinalética na Cafetaria Docemente II,
assegurando o cumprimento das normas sanitarias.

Relativamente a saude e segurancga alimentar (HACCP), procedeu-se a monitorizacao
constante da adequacao das refeigoes, garantindo que a alimentagao respondia as
necessidades nutricionais e restricoes de saude dos clientes. Foram adquiridas lougas,
talheres e acessorios adequados ao uso institucional, assegurando a correta higienizagao
e seguranga alimentar.

Por fim, na area de seguranga rodoviaria e saude ocupacional, a implementagao do
sistema de controlo de viaturas e a gestao rigorosa de inspegcoes e manutengoes
mecanicas visaram a protecao dos colaboradores envolvidos no transporte. A aquisicao
de novas viaturas, uma Citroén e duas Mercedes Sprinter, contribuiu para reduzir a fadiga
dos condutores e melhorar as condigoes de transporte para utentes e equipas.

A articulagao destes itens sob a égide da Seguranca E Saude no Trabalho permitiu manter
um indice de zero acidentes de trabalho graves e assegurar a conformidade total com as
inspegoes regulares das entidades competentes.

Obtencao do Certificado BIOSPHERE com reconhecimento da implementagao de praticas
sustentaveis alinhadas com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da

Agenda 2030 das Nagoes Unidas.

Foi revisto o Plano Interno de Seguranga com a substituicdo de trabalhadores para manter
a validade legal das Medidas de Autoprotegdo. Atualizacao do Organograma de
Emergéncia com substituicado dos nomes de antigos funcionarios pelos novos
responsaveis nas equipas de primeira intervencao, evacuacao e primeiros socorros.




COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA

m 2025, a APPACDM de Viseu avangou com diversas iniciativas no ambito da
comunicagao e divulgagdo, cumprindo grande parte do planeado para o ano. A
reformulagao do site institucional constituiu um dos projetos mais significativos, tendo
sido totalmente renovado, com uma organizagao de conteudos clara, navegacao facilitada
e um design centrado nos clientes, que sao destacados ja na capa de entrada. Esta
reformulacado foi muito bem recebida, superando as expectativas em termos de
usabilidade e experiéncia de navegagao. O site foi submetido a certificagao de usabilidade
e acessibilidade no final do ano e encontra-se atualmente em analise, aguardando

aprovagao.

No dominio audiovisual, foram produzidos videos com testemunhos na primeira pessoa
de pessoas apoiadas pelo Centro de Recursos Local, evidenciando a insergao profissional
e experiéncias pessoais. Paralelamente, foram realizados pequenos videos, no formato
reels, das atividades desenvolvidas, incluindo conteudos antecipados para divulgacao de
eventos, reforcando a presenga digital da APPACDM nas redes sociais e no YouTube.
Foram também implementadas campanhas de angariagéo de voluntarios, destacando-se
a producao de um video de uma voluntéria, que transmitiu de forma empatica a
experiéncia de integragao e participagao, evidenciando a APPACDM como um espago
singular para fazer o bem e gerar impacto social positivo.

No ambito da Cafetaria Docemente lI, foram produzidas notas de imprensa para divulgar a
eventos realizados no espago e foram criados flyers para promogéao do take away, da
utilizagao da sala galeria e dos ateliers e oficinas, aumentando a visibilidade da cafetaria e
incentivando a participacao da comunidade nas suas iniciativas. Estas acoes reforgaram o
reconhecimento da Docemente como um espaco de inclusao e interagéo social.

De forma global, 2025 foi um ano de avangos significativos consolidando a presenca
digital da APPACDM, valorizando as experiéncias das pessoas apoiadas e promovendo
ativamente a participagado da comunidade nos projetos da institui¢ao.

Foram concedidas tolerancias de ponto nas seguintes datas: 3 de margo (Carnaval), 21 de
abril (Pascoa) e 24 e 26 de dezembro (Natal), conforme previsto em Plano. Regista-se ainda
que, a titulo excecional, foi igualmente concedida tolerancia de ponto no dia 31 de

dezembro.
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ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

INDICADORES COMPARATIVOS 2025-2024

Com base nas demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
apresenta-se a analise comparativa dos principais indicadores economico-financeiros face

ao exercicio anterior.
1. INDICADORES ESTRUTURAIS
| Indicador 2025 2024 Variagio
| Autonomia Financeira 84% | ~1% 1
Solvabilidade 5,15 4,90 1
 Liquidez Geral L2950 330 . |

' Fundos Patrimoniais  7.144.349.37€ | 6.746.09223 €  +5,9%

Autonomia Financeira
Registou-se um reforco da autonomia financeira, refletindo o aumento dos Fundos

Patrimoniais e a consolidacao da estrutura de capital proprio.

Solvabilidade
O racio de solvabilidade melhorou para 5,15, evidenciando elevada capacidade de

cumprimento das responsabilidades financeiras.

Liquidez Geral
Apesar de ligeira redugédo, a liquidez mantem-se em nivel confortavel, assegurando

capacidade adequada de resposta as obrigagoes de curto prazo.

2. INDICADORES OPERACIONAIS

Indicador 2025 2024 Variacio
Prestagdio de Servigos 2.178.861,15€ 2.019.01396€ +7,9%
Subsidios Totais 2.951.250,64 € 2.960.594,16€  -0,3%
Gastos com Pessoal 3.594.169,55€ 3.283.871,67€ +9,5%

Peso dos Gastos com Pessoal 69,4% 67,7% f
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Prestacdo de Servigos
Observa-se crescimento sustentado da atividade operacional.

Subsidios e Apoios Publicos
O volume global de financiamento publico manteve-se estavel, com especial relevancia
do Instituto da Seguranga Social e do IEFP - Instituto do Emprego e Formagao

i\\\\\ " Profissional.

3. ESTRUTURA DE CUSTOS

Os gastos com pessoal ascenderam a 3.594.169,55 € (T 9,6%), refletindo:

« Aumento do numero de trabalhadores (171 em 2025 vs. 162 em 2024).
o Atualizacoes salariais e reforgo de equipas nas novas respostas.

Os Fornecimentos e Servigos Externos diminuiram globalmente, demonstrando esfor¢o
de racionalizacao, apesar do aumento dos custos com energia e materiais.
Registou-se reducao dos apoios financeiros concedidos a utentes e formandos,

comparativamente a 2024.
4. DO RESULTADO

Resultado Liquido negativo 5.067,82 €
PROPOSTA DE APLICAGCAO DE RESULTADOS

A Diregao propoe que o Resultado Liquido negativo no montante de 5.067,82 €, seja
transferido para Resultados Transitados.

CONCLUSAO

A leitura comparativa 2025-2024 evidencia:

« Reforgo da robustez patrimonial;

« Melhoria da solvabilidade;

« Manutencao de liquidez confortavel

« Crescimento sustentado da atividade;

« Estrutura financeira equilibrada e sustentavel.




BALANCO

31 DE DEZEMBRO DE 2025 - GERAL

DATAS
RUBRICAS Notas |-
" - I 31122025 | 31-122024
TATVO
Ativo nBo corrents
Altivas fx0s tanglvers e 3.4 612296503 412598541
Abivos intanglveis X 2594,62 5 524,00
Investmentos financeiros ' 21681,35 21 681,35
B B 614724100, 4 153 190,85
Ativo Corrente i '

inventancs B IR 283393 1431,20
Créciitos a recebes . e | s11e7e] 1994483
Estudo o outros enfes publicos 1 T o4ce558] 12020441
Ditenmentos - W | 9TS63A, 2291988
Outros stivos comentes T | 196970138 3068822,
Caixo & depbaitos bancanos T | estamss| 64899517
o T 2792377.69] 38823778

Total do ative £929618,69| 8035 508,63

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS

Fundos - “u | seas3sAs| 569 538,45
Resuliados Transkados - e ] 12m1emee] 1 141 630,67
Ajustamentos/ Outras vanagdes nos fundos patnmoniais W | 636207103 5035 023,11)
==F= T714434937) 6746 092,23

Resultado liquido do periodo {5 087,92} 70 309,22

— —
Total dos Fundos Patrimonials 713028155  © 816 401,45
PASSIVO
Passivo nio corrents I o
Financiamentos oblidos ' o 1| 48070448 10473590
= 480 T0446) 10473590
Passivo corrents ) R ) =

Fomecedores - 12354883 11553304
Estado & outros entes pibticos 5,96 222 565,58 208 991,62
Financiamentos obtidos B | e | aonm]  ioa73ses
Difenmentos ' T "~ 81069,09) w8222
Outros passivos comenles. - =l L © TT8417,74] 644 288,52
' 1319632,68] 1114 371,28

[rotal go passive 1800337,14| 1219 107,18
Total dos fundos patrimoniais ¢ do passivo 8939 818,69 8035 sw_,g

Atributos certi cacsos. Membeo de OCC e 47813

P
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NATUREZAS

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR

31 DE DEZEMBRO DE 2025 - GERAL

RENDIMENTOS E GASTOS Notas PERIODOS
2025 2024
‘Vandas e sarvicos prestados 8 2225001,02| 2 044 690,35
|Subsidios. doagbas « legados & exploragio 3,10,11 | 2944 884,78| 2 960 594,16
Variagiic nos Inventérios da Produglo 7 1 340,01 {700,00)
Cusio das mercadorias vendidas e das matérias congumidas % {70 160,44) {65 042,07)
Fornecimantos & 8ervigcos axtamaos 16 (989 317 47} ] (1 046 494,21)
(Gastoz com o pesgoal 12 {3 594 169,55}] {3 283 871,67)
Ouiros rendimenios 10.16 289 870.81 324 425,58
Cuiros gastos 16 (545 269 47)| (611 573,29)
Resultacio antes de depreclacBes, gastos financlamento e Impostos 261 479,69 322 028,75
|Gastos/ reversaes de depreciacio e de amorizagéic 4, 14 (257 207,99)| (257 671.87)
Resultado operacional (antes de gastos financlamenio ¢ impostos) 4 271,70 64 356,88
Juros & rendimentos similares obtidos 1€ 1 313,03 20 308,52
Juros & gastos similares suportados 16 {10 652,55) (14 356,18)4
Resuliado antss de impostos {5 067,82} 70 309,22
Imposic sobre o rendimento do perivdo
Resuliado liquido do periodo (5 067,82) 70 309,22

O Conabusta Conticadn
i, iz Iereaiicacho: 07369046

e 2117602 24 14:08:07+00'00
dos Comtabitistes

Cortificades
Atributos certhzadzx Sembro da OOC w* 47813

ey
- CONTAMT 5
Crgrie shs

e M por.




31 DE DEZEMBRO DE 2025 - GERAL

DEMONSTRAGCAO DE FLUXOS DE CAIXA

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2025 2024
X
Recebimentos de clientes e ulentes P 8.16 222878747 206347239
Pagamentos de bolsas 16 | -44266450| -526354,23
Pagamentos de apoios _ 4 .2 | 000 000
[Pagamentos 8 formecedores 7981 -1 04606627} 1080 238,77
Pagamentos ao pessoal il == 12,16 | -2 515 364,07 | -2 284 506,01
Caixa gerada pelas operagdes -1775 306,37 | -1 827 626.62
Pagsmento / r recebimento do imposto sobre o rendimento D |
Outros racebimentos ! Egamentos ALk w018 | 3119478.28| 1638 083_;68
~ Fluxos oe calxa das alividades operacionais (1) 1| -160 542,08
Fluxos do caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeltantes a:
Ativos fixos tangiveis o | 344 __:2_2§1,2§§-,LJ_ -1838 374,37/
Ativos intangiveis 3.4 0,00 -920,66
Investimentos financeiros 3 0,00 0,00
Outros atives ) e
‘Recebimentos ptwonlonm de:
Ativos fixos iangiveis - —
Ativos intangiveis —— e = | N A ——
investimentos financeiros ————— | s | 000 0,00]
Outros ativos
“Subsidios ao investimento - T | w04 | 48573851] 101284877
Juros e rendimentos simiiares 16 | 131303]  20308,52
Dividendos L ﬁ! -
~Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -1 764 706,60 806 137,74
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 490 000,00 0,00
Realizagdes de fundos ) ) ]
Coberturadeprejuizos | ==
Doaghes 10.3 87 921,50 53 218,82
Outras omraq&es 5 de financiamento — . o — T
Pagamontol tupolhnt@s a:
Financiamentosobtidos ) | -10473588| -104735,88
Juros e gastos similares B "1 1 | -1065255| -14356,18
Dividendos . ]
" Redugies es de fundos 2 S _
Outras operacoes de financiamento = 0,00 0,00
“~""Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) ,07 -85 873,24
Variagiio de caixa e seus equivaientes (1+2+3) 42 498,38 | -1 061 553,84
Efeito das diferencas de cdmbio =
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 648 995, 17| 171054911
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 691 493,55 648 99517

B 207602 24 14:05:07 40000

Cestlat iper Ordem dos Contabllistas
Atributos certificados: Membro de OCC e 47813

) i
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE
RESULTADOS

ey

R AN 1. IDENTIFICAGCAO DA ENTIDADE:

i
% 1.1.DESIGNAGCAO DA ENTIDADE:

A APPACDM de Viseu é uma instituicdo sem fins lucrativos, constituida sob a forma de
IPSS, com estatutos publicados no Diario da Republica n.° 134 de 09/06/2000, Série lIl.

2025

A Instituicdo conta com um Fundo de 569.538,45 €

Nos termos do artigo 8.° do Decreto-Lei 158/2009, por remissao do artigo 7.° do Decreto-
Lei n.° 36-A/2011, de 9 de marco, a entidade nao se encontra obrigada a elaborar contas
consolidadas. Em conformidade, as presentes Demonstragoes Financeiras correspondem
as suas Demonstragoes Financeiras individuais.

1.2. SEDE:
A Instituigao tem sede na Rua APPACDM, Repeses, 3500-431 Viseu

1.3. NATUREZA DA ATIVIDADE:

Tem como atividade - Outras Atividades associativas, para que possa prosseguir os seus
objetivos:

1.Promover a integracao na sociedade do Cidadao com Deficiéncia Mental, no respeito
pelos principios da Igualdade de Direitos e Deveres, do Direito a Diferenga, da
Igualdade de Oportunidades, da Inclusdo, da Responsabilidade do Estado, da
Responsabilidade da Escola Regular, da Informagéao, da Prioridade dos Pais e da
Acessibilidade

2.Defender e promover todos os principios consagrados em Declaragoes Universais,
Normativos e Legislacao Nacional e Comunitaria.

3.Promover atividades educativas, de reabilitagao, formativas, culturais, recreativas,
desportivas, de lazer e de tempos livres, assim como de alojamento e residéncia.
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Outros objetivos sao prosseguidos: :

Promover a integragao, em todas as suas dimensoes, e respeitar todos os principios
consagrados em 1., para outras populacbes e pessoas em risco ou carenciadas,
nomeadamente pessoas com outras deficiéncias ou défices cognitivos e/ou sensoriais, (\N
pessoas sujeitas a abandono, mau trato ou negligéncia e desempregados de longa
duracao.

Indicagao do nimero médio de Clientes por Respostas Sociais, no exercicio:

SEDE-CACI ' T 60 | 60

SEDE - Lar Residencial 30 30
VISEU - RAI Residéncia de Autonomizag&o e Inclusdo 5 | S
VISEU - RE Residéncia de Emancipagdo 2 2
EVF - CACI 60 60
EVF - Lar de Apoio 30 30
SCD - CACI 1 30 27
SCD - Lar Residencial 13 13
SCD — RA! Residéncia de Autonomizagdo e Inclusdo 5

Indicagao do nimero médio de Clientes por Respostas Sociais, no exercicio:

F}iﬁ].—h S _-_'_ L c fE o : 20
OAS 182

agﬁo Profissional-PESS
Centro de Recursos (CRQE) 597 534
CRI Centro de Recursos p/inclusdo 286 286

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS:

2.1. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS:

As presentes Demonstragoes Financeiras foram elaboradas com periodo de reporte
consistente com o ano civil e preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes e
no regime do acréscimo, a partir dos registos contabilisticos da Instituicao e de acordo
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integram a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector nao
Lucrativo (NCRF-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n° 36-A/2011, de 9 de Margo, com as
alteragoes do Decreto-Lei n° 98/2015 de 02/06, que transpoe a diretiva n° 2013/34/UE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013; Portaria n°® 220/2015, de
24/07, que aprova os modelos de demonstragoes financeiras para as diferentes entidades
que aplicam o SNC; Portaria n°® 2018/2015 de 23/07, que aprova o codigo de contas; e
Aviso n° 8259/2015, de 29/07, que homologa a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor nao Lucrativo do Sistema de Normalizagao

Contabilistica.

2.2. INDICAGAO E JUSTIFICAGAO DAS DISPOSIGOES DA NORMALIZAGAO
CONTABILISTICA PARA AS ENTIDADES DO SECTOR NAO LUCRATIVO (ESNL) QUE,
EM CASOS EXCECIONAIS, TENHAM SIDO DERROGADAS E DOS RESPETIVOS
EFEITOS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, TENDO EM VISTA A
NECESSIDADE DE ESTAS DAREM UMA IMAGEM VERDADEIRA E APROPRIADA DO
ATIVO, DO PASSIVO E DOS RESULTADOS DA ENTIDADE:

N&o existiram derrogagoes as disposi¢oes da NCR-ESNL.

2.3. INDICACAO E COMENTARIO DAS CONTAS DO BALANCO E DA
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS CUJOS CONTEUDOS NAO SEJAM
COMPARAVEIS COM OS DO EXERCICIO ANTERIOR:

Os pressupostos subjacentes, as caracteristicas qualitativas e os critérios de mensuragao
adotados a 31-12-2025 sao comparaveis com os utilizados na preparagao das
demonstragoes financeiras a 31-12-2024.

3. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS:

3.1.PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS:

a) Bases de mensuragio usadas na preparacgéo das demonstracdes financeiras:
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Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2010 encontram-se registados ao
seu custo considerado, o qual corresponde ao seu custo de aquisicao até aquela data e
deduzidos das correspondentes depreciagdes. Os ativos fixos tangiveis adquiridos apo6s
aquela data encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzidos das
correspondentes depreciagoes.

Nao foram registadas quaisquer perdas por imparidade por se entender que a quantia
escriturada dos ativos é recuperavel através do seu uso normal na producédo. A nao
existéncia de identificagao de equipamentos obsoletos e a estabilizacao do nivel de
rendimentos da Instituicao permitem-nos concluir pela nao existéncia de indicios de
imparidade.

Nao foram determinados valores residuais para as diversas classes de ativos fixos tangiveis
por se entender que a sua utilizagédo na produgao devera implicar total desgaste nao
sendo a data expectaveis valores de realizagao dos mesmos.

As depreciacoes foram calculadas, apos a data em que os bens estejam disponiveis para
serem utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida util
estimado para cada bem, a excegao do edificio do estabelecimento de Santa Comba Dao,
cujas depreciacao foi calculada tendo em conta uma vida util de 15 anos, consentaneo
com o comodato existente com a Camara Municipal de Santa Comba Dao, realizado em
2009, por um periodo de 20 anos. Assim, estimam-se as seguintes vidas uteis dos ativos:

431 - Terrenos e Recursos Naturais

No preciével

432 - Edificios e Outras Construgoes 50 Anos

433 - Equipamento Bésico 8 a 16 Anos -
434 - Equipamento de Transporte 4 a7 Anos

435 - Equipamento Administrativo 3 a 8 Anos

437 - Outros Ativos Fixos Tangiveis 10 Anos

Inclui um edificio detido para obter rendimento e/ou valorizagéo do capital. Este ativo nao
se destina a produgao de bens ou aos fornecimentos de servigos. Também nao se destina
a fins administrativos ou para venda no decurso da atividade corrente dos negocios.

Mdfv=
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i\
s depreciagoes sao calculadas sistematicamente pelo método da linha reta, de uma
\f/ forma consistente de periodo a periodo. De acordo com este método, a depreciagao €
N

constante durante a vida util do seu ativo desde que o seu valor nao altere. As taxas de
deprecia¢ao decorrem dos anos de vida util estimados.

Os gastos incorridos (manutengOes, reparagoes, seguros, impostos), a par dos
rendimentos/rendas obtidas com as propriedades de investimento sao reconhecidas na
demonstracao dos resultados do periodo a que se referem.

Com alteracao decorrente da publicagcdo do aviso n°8259/2015, as propriedades de
investimento que inclui um edificio detido para obter rendimento e/ou valorizagao do
capital, sdo reconhecidas como ativos fixos tangiveis.

Ativos intangiveis

Os ativos Intangiveis, encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao, deduzido das
amortizacoes e de eventuais perdas por imparidade acumuladas. Sao reconhecidos
apenas quando for provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros para a
APPACDM de Viseu, € que os mesmos possam ser mensurados com fiabilidade.

As amortizagoes sao calculadas, assim que os ativos estejam em condicoes de serem
utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida util para

cada grupo de bens.

As taxas de amortizacao utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada que
se encontra na tabela abaixo.

 Deserigle | Vidauti estimada (ana:
| Programas de Computador 6 Anos

0O valor residual de um Ativo Intangivel com vida util finita deve ser assumido como sendo
zero, exceto se houver um compromisso de um terceiro de comprar o ativo no final da sua
vida util ou se houver um mercado ativo para este ativo, e que seja provavel que tal
mercado exista no final da sua vida util.
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Investimentos Financeiros

De acordo com o artigo 3.° da Lei n° 70/2013, o FCT sao fundos de capitalizagao
individual, que visam garantir o pagamento até metade do valor da compensagao devida
por cessagao do contrato de trabalho, que respondem até ao limite dos entregues pelo
empregador e eventual valorizagao positiva. A Instituicao efetua pagamentos referentes
aos trabalhadores contratados desde 2013.

Imparidade de Ativos

Com reporte a data de Balango foram tidas em consideragao eventuais indicios de que
algum ativo considerado individualmente ou conjunto de ativos possam estar com
imparidade. Uma vez que se espera que a sua guantia escriturada seja recuperavel atraves
da venda ou do seu uso, por nao existirem alteragoes tecnologicas ou de mercado, nao
foram reconhecidas, a semelhanca do verificado na data de transi¢ao, quaisquer perdas

por imparidade.

No que se refere a inventarios, investimentos financeiros e outros saldos do ativo, foram
igualmente tidas em conta os eventuais indicios de imparidade, concluindo-se, a
semelhanca do indicado nos paragrafos anteriores, da sua nao existéncia.

Inventarios

As mercadorias, matérias-primas, subsidiarias e de consumo e os produtos acabados e
intermédios encontram-se valorizadas pelo seu custo de aquisi¢ao. A valorimetria dos bens
de Inventario assenta no ultimo preco de compra, isto &, as existeéncias remanescentes
ficam valoradas aos precos mais recentes.

Os gastos relativos aos inventarios vendidos sao registados no mesmo periodo em que O
rédito é reconhecido.

A Instituicao utiliza o regime misto. Utilizando o inventario permanenteé no caso da
Resposta Social - Departamento da Formacgao e Integracao Profissional, pela necessidade
da solicitagao do reembolso do gasto e o inventario intermitente nas restantes respostas

sociais.
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Locacées Financeiras

3/08 ativos fixos tangiveis adquiridos com contratos de Locacgao Financeira e as
/ correspondentes responsabilidades séo contabilizados pelo justo valor do bem e o valor

dos pagamentos da locagao, ambos determinados no inicio da locagao. Quaisquer custos
iniciais do locatario, tais como de negociacéo e de garantia, sao adicionados a quantia
reconhecida como ativo.

Outros Instrumentos financeiros
- Dividas de terceiros:

As dividas de clientes/utentes e outros terceiros encontram-se registadas de acordo com o
método do custo e apresentadas no balango.

Foi igualmente avaliada a sua recuperabilidade das dividas a receber de clientes/utentes,
concluindo-se que a maioria dos saldos apresentados, ainda que registem atrasos nos
recebimentos por alargamento dos prazos de cobranga, sao cobraveis.

- Dividas aterceiros:

As dividas a fornecedores e outros terceiros encontram-se registadas de acordo com o
meétodo do custo e nao vencem juros. O seu desreconhecimento s6 ocorre quando
cessarem as obrigacoes decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver havido
liquidagao, cancelamento ou expira¢ao.

- Caixa e depositos bancarios:

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa” e “Depositos & Ordem” correspondem a
valores de caixa e saldos de depésitos 4 ordem, mobilizaveis em qualquer momento sem
risco ou alteragao de valor, sendo expressos na moeda em curso legal, o Euro (€).

Fundos Patrimoniais

A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos ap6s dedu¢ao dos passivos.
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Os “Fundos Patrimoniais” sao compostos por:

-fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;

-fundos acumulados e outros excedentes;
. subsidios, doagoes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal

aplicavel a cada entidade estabelegam que sejam de incorporar no mesmo.

Regime de acréscimo:

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem independentemente
do seu recebimento ou pagamento em obediéncia ao regime do acréscimo. As diferengas
entre 0os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sao
registadas nas rubricas de “Outras a receber e a pagar” ou “Diferimentos”.

Rédito:

O rédito relativo a vendas e prestagoes de servigos resultantes da atividade ordinaria da
Instituigao é reconhecido pelo justo valor, entendendo-se como tal aquele que ¢ fixado
liviemente entre as partes contratantes numa base de independéncia, sendo que no caso
das vendas o justo valor inclui os descontos concedidos e n&o inclui o imposto sobre o
valor acrescentado liquidado nas faturas ou vendas a dinheiro

Subsidios e apoios:

Os subsidios do governo e outras entidades sao reconhecidos de acordo com o justo valor
quando existe uma garantia razoavel de que irao ser recebidos e a entidade cumprira as

condigoes a ele associadas.

Os subsidios relacionados com rendimentos sao reconhecidos como rendimentos do
periodo na rubrica de “Subsidios, doagoes e legados a exploragao” e na demonstragao de
resultados do periodo em que oOs programas oOu contratos sao realizados,
independentemente do seu recebimento, salvo se reportarem a um periodo posterior,
periodo esse, em que serao considerados como rendimentos desse periodo.

Os subsidios nao reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis ou intangiveis sao
reconhecidos nos Fundos Patrimoniais, sendo posteriormente reconhecidos na
demonstracao dos resultados numa base sistematica e racional durante os periodos
contabilisticos necessarios para os balancear com os gastos relacionados.
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Impostos sobre o Rendimento:

’\\}\ Nao aplicavel.

b) Outras politicas contabilisticas:

As demonstragoes financeiras foram preparadas no pressuposto da entidade em
continuidade e a operar no futuro previsivel.

As demonstragoes financeiras foram ainda preparadas de acordo com o regime
contabilistico do acréscimo (ou da periodizagao econoémica).

A demonstracao dos fluxos de caixa encontra-se elaborada de acordo com o método
direto, encontrando-se classificado em “Caixa e seus equivalentes” os saldos de caixa e
depositos a ordem e para os quais nao existe risco de alteragao de valor.

A demonstracao dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais
(recebimentos de clientes/utentes, pagamentos a fornecedores e ao pessoal e outros
pagamentos e recebimentos relacionados com a atividade operacional), atividades de
financiamento (pagamentos e recebimentos relacionados com emprestimos obtidos) e
atividades de investimento (pagamentos e recebimentos decorrentes de aquisicoes e
alienacées de ativos tangiveis).

De referir ainda a Demonstragao das Alteragoes no Fundo Patrimonial que apresenta todo
o conjunto de movimentos associados as contas do fundo patrimonial.

c) Principais pressupostos relativos ao futuro:

Na preparacéo das demonstragoes financeiras de acordo com a NCRF-ESNL, A Diregao
baseou-se no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos atuais e passados para a
consideragao e ponderagao de pressupostos referentes a eventos futuros.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagao disponivel a data de
preparagao das demonstragoes financeiras. No entanto, poderao ocorrer situagoes em
periodos subsequentes que, N&o sendo previsiveis a data, nao foram consideradas nessas

estimativas.

As estimativas e pressupostos mais significativos formulados pela Dire¢ao na preparagao
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das presentes demonstragoes financeiras incluem, nomeadamente, os pressuposto il
utilizados nos seguintes assuntos: vidas uteis dos ativos fixos tangiveis, estimativa de férias

e subsidio de férias a liquidar no exercicio seguinte e outras estimativas sobre gastos e
rendimentos do periodo a obter no periodo seguinte, assim como o diferimento de gastos

e rendimentos obtidos no periodo de relato e a imputar a periodos futuros.

Com excegao dos juizos de valor que envolvem estimativas, nao foram efetuados pelo
Orgao de Gestao juizos de valor no processo de aplicagao das politicas contabilisticas que
tenham impacto significativo nas quantias reconhecidas nas demonstragoes financeiras.

d) Principais fontes de incerteza das estimativas:

As estimativas de valores futuros que se justificaram reconhecer nas demonstracoes
financeiras refletem a evolugao previsivel da Instituicdo no quadro do seu plano
estratégico e as informagoes disponiveis face a acontecimentos passados, nao sendo
expectavel a alteragao significativa deste enquadramento a curto prazo e que possa por
em causa a validade das estimativas utilizadas ou implicar um risco significativo de
ajustamentos materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no

proximo perfodo.

Poderao, contudo, ocorrer situagbes em periodos subsequentes que, nao sendo
previsiveis a data, nao foram considerados nessas estimativas.

3.2. ALTERAGAO DAS POLITICAS CONTABILISTICAS:

Quando a aplicagao de uma disposi¢ao desta Norma tiver efeitos no periodo corrente ou
em qualquer periodo anterior, salvo se for impraticavel determinar a quantia do
ajustamento, ou puder ter efeitos em periodos futuros, uma entidade deve divulgar apenas
nas demonstracgoes financeiras do periodo corrente:

3.3. ALTERACAO NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS:

No exercicio de 2025, procedeu-se a correcao financeira de estimativas de rendimentos e
gastos respeitantes a periodos anteriores, sendo as mais relevantes as seguintes:

Rendimentos
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/ Em dezembro de 2024, foram registadas em duplicado, na rubrica de acréscimos de
5] gastos, as refeigcoes referentes ao mesmo mes, faturadas em janeiro de 2025, no montante
W de4081,61 €, situacao que foi devidamente retificada em abril de 2025.

o Estabelecimento de Santa Comba Dao

Gastos
» Formacéo Profissional - IGFSS

Em 27 de novembro de 2025, a entidade foi notificada para proceder a liquidagéo do
montante de 5.736,00 €, correspondente ao valor apurado pela Seguranga Social no
ambito das Entidades Contratantes - Formadores Externos da Formagao Profissional,

respeitante ao exercicio de 2024.

3.4. CORRECAO DE ERROS DE PERIODOS ANTERIORES:

Né&o aplicavel.

4. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS:

4.1. DIVULGACOES PARA CADA CLASSE DE ATIVOS FIXOS TANGIVEIS:

a) Critérios de mensuragao usados para determinar a quantia escriturada bruta:
Os ativos fixos tangiveis encontram-se mensurados pelo seu custo, o qual compreende o

seu preco de compra e quaisquer custos diretamente atribuiveis para os colocar na
localizacao e condigao necessarias para serem capazes de funcionar da forma pretendida.

b) Métodos de depreciacao usados:

As depreciagoes sao calculadas, apos a data em que os bens estejam disponiveis para
serem utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida util
estimado para cada grupo de bens, tal como referenciado na nota 3.1 a).
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c) Vidas uteis ou as taxas de depreciag¢édo usadas:

Tal como em exercicios anteriores, foi considerado pela Diregao que a vida util dos ativos
fixos tangiveis é consistente com os periodos de vida til definidos em periodos anteriores
e reflete o periodo durante o qual a Instituicao espera que os diferentes grupos de ativos
estejam disponiveis para uso, salvo o edificio do estabelecimento de Santa Comba Dé&o. As
vidas Uteis e taxas de depreciagao utilizadas constam de 3.1 a).

d) Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo que mostre as
adicoes, as revalorizacoes, as alienagoes, as depreciacoes, as perdas de imparidade e
suas reversoes e outras alteragdes:

I E S

462 021,40 € |

-€ '

- €

-€

Edificios e Outs Consu'ume

2400 021,00 €

171 609 47 €

Terrenos e Recursos Naturais - 462 021,40 €
Edificios e Outras Construgdes | 4 010571,57 € 19 107,18 € 16 192,82 € -€ 404487157 €
Equipamento Basico 563 144,52 € 19 304,84 € 487697 € -€ 58732633 €
Equipamento Transparie 53357045 € 2316132¢€ - €| 6886404€ 487 867,73 €
Equipamento Administrativo 110 792,00 € | 26017,27€ - €] 509,22 € 136 300,14 €
Equipamentos Bioldgicos 3102145€ | 453150€ - € -€ 3555295€
Outros Ativos Fixos Tangiveis |  81687,59€ | ~ 709709€ 354,12 € -€ 89 138,80 €

Total | 5 792 809,07 € 9,2 2042381€| 69373.26€ 5 843 078 92 €

€ -€ 257172047 €
Equipamento Basico 397 574,29 € 3997482 € - €] -€ 43754911 €
Equipamento Transparie 477 966,94 € 20 736,58 € - €| 68864,04€ 42983048 €
Equipaments Administrativo 96 565,03 € 14 172,18 € - €] 509,22 € 11022799 €
Equipamentos Biolégicos 23 339,33 € 1499.91€ - € -€ 24 839,24 €
Quiros Ativos Fixos Tangiveis 65 693,57 € 6 195,56 € - €] -€ 7188913 €
Total | 3 461 160,16 € 254 278,52 € - €| £9373,26€ 3 646 0E542 €|
Valor Liguido dos Ativos Fixos Tangivels | 2 197 013,50 €

Semindrio Menor de Resende 887 387,13€| 123967298¢€ - € - € 212706011 €

| 88652546 €| 91236596€ - € =€ 179889142€

u | 20423,91€ - € 20 423,91 € -€

179433650 €| 215203894 €] 2042097 € -€] 3929951.83¢€

e) Quantia e natureza dos bens do patrimonio histérico, artistico e cultural:

Nao Aplicavel
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4.2. DIVULGAGOES SOBRE RESTRICOES, GARANTIAS E COMPROMISSOS:

“—-a) A existéncia e quantias de restrigbes de titularidade e ativos fixos tangfveis que

' sejam dados como garantia de passivos:
K\ \ *, Nao aplicavel.

b) A quantia de compromissos contratuais para aquisi¢ao de ativos fixos tangiveis:
Nao aplicavel.

4.3. SE OS ITENS DO ATIVO FIXO TANGIVEL FOREM EXPRESSOS POR QUANTIAS
REVALORIZADAS, DEVE SER DIVULGADO O SEGUINTE:

Nao aplicavel.

5. ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS:

5.1. DIVULGAGCOES PARA CADA CLASSE DE ATIVOS INTANGIVEIS, DISTINGUINDO
ENTRE OS ATIVOS INTANGIVEIS GERADOS INTERNAMENTE E OUTROS ATIVOS

INTANGIVEIS:

a) Se as vidas uteis sao indefinidas ou finitas, os métodos e as correspondentes taxas
de amortizagao usadas, bem como as razées que apoiam a avaliacdo de uma vida ditil

indefinida

As vidas uteis sao finitas e as depreciagoes sao calculadas, apos a data em que os ativos
estejam disponiveis para serem utilizados, pelo método da linha reta em conformidade
com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens, tal como referenciado na

nota 3.1 a).

b) Reconciliagido da quantia escriturada no inicio e no fim do perfodo que mostre as
adigoes, as revalorizacoes, as alienagoes, as amortizacgoes, as perdas de imparidade e
suas reversoes e outras alteracoes.
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Pro-gramas de Com pulador
Total 12 046 47 € 262947 €|
__Valor Liguido dos MQM_M 2594

6. CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS:

Nao aplicavel.

7.INVENTARIOS:

7.1. POLITICAS CONTABILISTICAS ADOTADAS NA MENSURAGCAO DOS
INVENTARIOS, INCLUINDO A FORMULA DE CUSTEIO USADA:

As mercadorias, matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas
pelo seu custo de aquisi¢ao. A valorimetria dos bens de Inventario assenta no ultimo
preco de compra, ou seja, as existéncias remanescentes ficam valoradas aos pre¢os mais

recentes.
7.2. QUANTIA TOTAL ESCRITURADA DE INVENTARIOS E A QUANTIA
ESCRITURADA EM CLASSIFICACOES APROPRIADAS PARA A ENTIDADE:

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a rubrica de Inventarios tinha a
seguinte decomposigao:

Mercadorias 843,92 €| - € 84392€| 781.20€ - € 781,20 €

Matérias-primas.

subsididrias e de consumo - € - € ¥ € - € - € - €

Produgéio Agricola 1640,01 € . € 1e64001€| 350,00€ - € 350,00 €

| Ativos Biolégicos 350,00 € . € 35000€| 300,00€ .- € 300,00 €
Totals 2833,83¢€ € 283393€| 143120€ - € 1431,20€
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7.3. QUANTIA DE QUALQUER AJUSTAMENTO DE INVENTARIOS RECONHECIDA
COMO UM GASTO DO PERIODO, BEM COMO DE QUALQUER REVERSAO DE
%AJUSTAMENTO QUE TENHA SIDO RECONHECIDA COMO UMA REDUGCAO NA

QUANTIA DE INVENTARIOS RECONHECIDA COMO GASTO DO PERIODO, E
CIRCUNSTANCIAS OU ACONTECIMENTOS QUE CONDUZIRAM A TAL REVERSAO.

Mercadorias -€| 10850,31€ - € 781,20€| 1389148¢€ . € 843.92 €
Maténas-pamas_subsididrias } }

AT - €| 5497296€ - € €| 56331,68€ € - €
Produtos Acab_ &. Intermédios - € - € - € - € - € - € - €
Produtos e trabathos em curso - € - € - € - € - € - € - €
Total - € ‘| 65 823,27 € - € 781,20€| 70223,16 € - € 843.92€
Custo d8s mercadorias vendidas e das malerias consumidas 65 D42.0T 4 70 60,44 €

Variagles nos Inventarios da Produghic

Produgso Agricola 350,00 € 1290,01 €
Ativos Blolbgicos 300,00 € 50,00 €
Vanacso du Produgho « TD000 € 134001€

8. RENDIMENTOS E GASTOS

8.1. POLITICAS CONTABILISTICAS ADOTADAS PARA O RECONHECIMENTO DO
REDITO INCLUINDO OS METODOS ADOTADOS PARA DETERMINAR A FASE DE
ACABAMENTO DE TRANSAGOES QUE ENVOLVAM A PRESTAGAO DE SERVICOS:

O rédito e restantes rendimentos sdo reconhecidos no exercicio a que dizem respeito,
independentemente da data do seu recebimento. O rédito proveniente da venda de bens é
reconhecido quando a Instituicao transfere para o comprador os riscos e vantagens
significativos da propriedade dos bens e quando for provavel que os beneficios
economicos associados & transacgao fluam para a entidade.
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Na prestagao de servigos, o reconhecimento do rédito ocorre pelo:

- Processamento das mensalidades que se referem aos servigos prestados a utentes;

- Servigos de Jardinagem e transporte - fixados livremente entre as partes contratantes

numa base de independéncia, onde o rédito é reconhecido, liquido do imposto sobre o
valor acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

-_':'-;.-'.'.-I'-r: =
T

j -

Mercadorias 30 064,76 € 12 281,37 €
Vendas de Subprodutos 317,30 € 220,50 €
Vendas com Imposto 15757,81 € 13 174,56 €
Ativos Biol6gicos i - € - €

Totais 461 € 2567643 €
Quotas dos utilizadores 488 888,98 € 444 150,96 €
Quotizagdes e Joias 7 190,26 € 6 897,76 €
IGFSS-Acordos Coop. Tipicos 167121431 € 1528 171,09 €|
Outros Servigos 11 567,60 € 39794,15€

Totais 2178 861,15 € 2018 013,96 €

As vendas registaram um aumento significativo, decorrente da abertura da Cafetaria
Solidaria “Docemente II”, localizada na zona histérica de Viseu, na Rua D. Duarte, em
fevereiro de 2025. No periodo em analise, esta resposta gerou um volume anual de vendas
no montante de 14.949,87 €.

Este projeto contou com o apoio do BPI - Capacitar, através de um financiamento no valor
de 36.948,77 €, bem como com o apoio do Municipio de Viseu, mediante a celebragao de
um contrato de comodato do espago, com a duragdo de cinco anos.

Relativamente a prestacao de servigos, na rubrica IGFSS - Acordos de Cooperacao Tipicos
com a Seguranga Social importa destacar que, em novembro de 2025, entrou em
funcionamento uma nova resposta social — RAl - Residéncia de Autonomizagao e
Incluséo, localizada em Santa Comba Dao. Esta resposta destina-se ao acolhimento de
cinco clientes, tendo sido recebido, no exercicio, o montante de 12.787,30 €.
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8.2. QUANTIA E NATUREZA DE ELEMENTOS ISOLADOS DE RENDIMENTOS OU
DOS GASTOS CUJA DIMENSAO OU INCIDENCIA SEJAM EXCECIONAIS

Nao aplicavel.

9. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES:

9.1. RECONCILIACAO, PARA CADA CLASSE DE PROVISOES, DA QUANTIA
ESCRITURADA NO INIiCIO E NO FIM DO PERIODO, QUE MOSTRE OS AUMENTOS,
AS REDUCOES E AS REVERSOES.

Nao aplicavel.

9.2. BREVE DESCRICAO DA NATUREZA E QUANTIA DE CADA CLASSE DE
PASSIVOS CONTINGENTES A DATA DO BALANGO.

Nao aplicavel.

9.3. BREVE DESCRICAO DA NATUREZA E QUANTIA DE CADA CLASSE DE ATIVOS
CONTINGENTES A DATA DO BALANGO, CUJO INFLUXO DE BENEFICIOS
ECONOMICOS E PROVAVEL.

Nao aplicavel.

9.4. INDICAGAO DO VALOR DOS FUNDOS PERMANENTES POR MODALIDADE
ASSOCIATIVA DAS MUTUALIDADES E PATRIMONIO LIQUIDO QUE LHES ESTA
AFETO, BEM COMO DO RESPETIVO GRAU DE COBERTURA FACE AS PROVISOES

MATEMATICAS NECESSARIAS.

Nao aplicavel.

10. SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS DAS ENTIDADES PUBLICAS:
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10.1. RECONCILIACAO DA QUANTIA ESCRITURADA NO INICIO E NO FIM DJ
PERIODO QUE MOSTRE OS AUMENTOS E AS REDUCOES DOS SUBSIDIOS DAS

ENTIDADES PUBLICAS RECONHECIDOS NOS FUNDOS PATRIMONIAIS:

e e et g, L
T_' e e S
PARES 3.0 Projeto N° 32002-Resende 1 826 752,60 € -€ 1 826 752,60 €
PRR-RE-C03-101-02-000319-CACI-Sede 123492449 € -€ -€| 123492449 €
Pidac 655930,33 €| 32291,87€ -€| 623638,46 €
6.12 - Apoio ao Investimento - Obra 209412,62€| 53467,04€ -€| 15594558 €
Qren - Mais Centro - Feder 60 200,57 € 23 081,85 € -€ 37 118,62 €
Obras acessibilidade 35490,00 € 910,00 € | -€ 34 580,00 €
CMST,.Comba - polo Sta. Comba 820568€| 2091,87¢€] -€ 6 113,81 €
Galas/Casa do Chico 16 062,45 €_ 373,55 € -€ 15 688,90 €
Camara/Piscina Hidroterapia 675,74 € 136,93 € -€ 538,81 €
Seminario Menor Resende-Municipio 619 636,50 € -€| 20824231€| 827878,81€
Centro 05 4842 FEDER 00295 CAO+ 234 123,93 € 33 319,09 € -€ 200 804,84 €
IFAP - Estufas (Ficha 16.11) 2282,11 € 570,52 € -€ 171169 €
SPDAD-Projeto Fundagéo Decathlon 2637,54 € 2 637,54 € -€ -€
BPI| Capacitar-Cafetaria Docemente II 29984,80 € 6 963,97 € 7 496,20 € 30517,03 €
Mobilidade Verde Social RE-C03-i01 -€ 30 000,00 € 30 000,00 €
PRR-RE-C03-i01-16-00164-Equipam. -€ 240 00(_),00 € 240 000,0(5"
Totais 4036 319.36€| 15584433 € 48573851 € 526621354 €

10.2. BENEFICIOS SEM VALOR ATRIBUIDO, MATERIALMENTE RELEVANTES,
OBTIDOS DE TERCEIRAS ENTIDADES:

Nao aplicavel.

10.3. PRINCIPAIS DOADORES/FONTES DE FUNDOS:
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Seguranga Social-Acordos de Cooperagao Atipicos 916 549,57 € 832 576,86 €
IEFP-Centro de Recursos 382 245,12 € 293 343,28 €
IEFP-Estagios e Estimulos 100 784,34 € 124 885,76 €
IEFP-Formagao Profissional-POISE e PESSOAS 1123 211,19 € 1 320 853,90 €
DGEST-Ministéric da Educag@o-CRI 225 456,00 € 253 469,00 €
Camara Municipal de Viseu 4 360,00 € 10 990,00 €
Camara Municipal de Santa Comba D&o 405,00 € 675,00 €
Junta de Freguesia de Viseu 1 000,00 € -€
Junta de Freguesia Repeses S. Saivador 500,00 € -€
IFAP 12 085,38 € 3783,95€

Sub Totais 2 775 596,60 € 2840 577,75 €

INCORPORA 68 000,00 € 68 000,00 €
IPDJ - Projeto Cuida-te com proposito e Sentido 13 366,68 € -€
Donativos em Numerario 21 673,50 € 20683,85€
Donativos em Espécie 3294,62€ 10512,78 €
Injungdes-Tribunal 700,00 € ~ 1406,00 €
IRS-Consignagao 1% 62 253,38 € 1941378 €
Sub Totais 169 288,18 € 120 016,41 €
SUB TOTAIS 2944 BB4,78 € 2960 594,16 €

7888 - Subsidios de outras entidades oo _.
INR — Instituto Nacional para a Reabilitagdo, I.P. 8 464,19 € -€
SUB TOTAIS B 464,19 € -€
[ TOTAL GERAL ] 295334897 €| 2960 594,16 €|

Relativamente a rubrica - IEFP-Formacéo Profissional-POISE e PESSOAS, no ano de 2025,
foram apoiados 182 formandos, registando-se uma ligeira diminuicao face a 2024,
resultante da aprovagao de um numero inferior de formandos relativamente ao previsto em
candidatura, no ambito do Programa PESSOAS 2030.

Durante o exercicio, estiveram em execucdo duas Operagoes financiadas por quadros
comunitarios distintos.
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Uma Operagao, enquadrada no Programa Operacional Inclusao Social e Emprego (POISE:L-
terminou em 30 de maio de 2025, sendo financiada segundo o modelo de custos reais,
com um valor maximo elegivel de 3,50 € por hora/formando.

A segunda Operagao, no ambito do Programa PESSOAS 2030 - Programa Tematico
Demografia, Qualificacoes e Inclusao, foi financiada atraves de subvencao nao
reembolsavel, nos termos da alinea e) do n.° 2 do artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 20-A/2023,
de 22 de margo, combinando custos reais e custos unitarios, nos seguintes moldes:

Custos reais para encargos com formandos e formadores, de acordo com os artigos 25.° e
26.° do Regulamento Especifico;

Custo unitario de 3,60 € por hora completa assistida por participante para os restantes
custos elegiveis, incluindo pessoal nao docente, rendas, alugueres e amortizacgoes,
encargos diretos de execugao e encargos gerais.

Na conta 7533 - Consignacao de IRS, verificou-se um aumento significativo em 2025, no
montante de 62.253,38 €, face a 2024, cujo valor foi de 19.413,78 €.

Este acréscimo deveu-se, em parte, ao facto de apenas nos meses de marco e abril de
2025 ter sido recebida a transferéncia referente a 2023, a qual apresentou um aumento de
5.824,90 € face ao valor inicialmente estimado.

Adicionalmente, em janeiro de 2026, foi recebido o pagamento relativo a 2024, no valor
total de 36.328,48 €, tendo sido efetuada uma corregdo ao montante previamente
estimado (17.400,00 €), no valor de 18.928,48 €. Importa salientar que o valor estimado
teve por base uma taxa de 0,5% do IRS, entretanto alterada pelo Governo para 1%, o que

explica a discrepancia verificada.

Relativamente ao exercicio de 2025, foi estimado um montante de 37.500,00 €, o qual sera
liquidado em 2027.

10. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
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11.1. BASES DE MENSURACAO E POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES
PARA A COMPREENSAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, UTILIZADAS
i/PARA A CONTABILIZACAO DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS.

Ja mencionado na nota 3.1

b 11.2. INSTRUMENTOS FINANCEIROS MENSURADOS AO JUSTO VALOR:

Nao aplicavel.

11.3. RECONCILIACAO DA QUANTIA ESCRITURADA NO INICIO E NO FIM DO
PERIODO QUE MOSTRE OS AUMENTOS E AS REDUGCOES DAS DIFERENTES

NATUREZAS DE ITENS DE CADA RUBRICA DOS FUNDOS PATRIMONIAIS.

569 538,45 €

Fundos 569 538,45 €
Resultados transitados 114153067€| 70309,22€ 1211 839,89 €
Outras variagdes fundos 5035023,11€| 48573851€| 157790,50€| 5362971,03€
patrimoniais

Totais| ©€746092.23€| 556047,73€| 157 790,59€| 714434937 €

O aumento dos resultados transitados deve-se a aplicagdo dos resultados de 2024,
conforme deliberacao da Assembileia Geral.

Outras Variagdes nos Fundos Patrimoniais:

Subsidios ao Investimento 4936319,36 €| 48573851¢€ 155 844,33 €| 5266 213,54 €
Doagdes 98 703,75 € -€ 1 946,26 € 96 757,49 €
Totais | 5035023,41€| 485738,51¢€ 157 790,59 €| 5362 971,03 €
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11.4. QUANTIA ESCRITURADA DE ATIVOS FINANCEIROS DADOS EM GARANTIA,
PENHOR OU PROMESSA DE PENHOR E TERMOS E CONDICOES RELATIVOS A
GARANTIA, PENHOR OU PROMESSA DE PENHOR.

Nao aplicavel.

11.5. DIVIDAS DA ENTIDADE RECONHECIDAS A DATA DO BALANCO:

a) Quantia das dividas com duragéao residual superior a cinco anos.

A data de 31 de dezembro de 2025, a entidade apresenta dividas de medio e longo prazo
decorrentes de empréstimos bancarios, no ambito da Abertura de Credito ao abrigo da
linha de crédito InvestEU - Social Entrepreneurship n.° 102-36-000810-0, contratados
junto do Montepio em 03 de setembro de 2025, pelo montante inicial de 500.000,00 €.

O capital em divida com duragdo superior a cinco anos ascende a 146.89557 €,
encontrando-se o respetivo reembolso previsto até setembro de 2032.

b) Quantia de todas as dividas cobertas por garantias reais prestadas pela entidade, e
indicagdo da natureza e da forma dessas garantias.

A Instituicdo contratou duas garantias bancarias com a Norgarante, no ambito dos
financiamentos obtidos, mencionados na nota 11.8, com término em dezembro de 2026. O
valor garantido em 31 de dezembro de 2025 era de 102 117,57 €.

11.6. AJUSTAMENTOS DE VALOR RECONHECIDOS NO PERIODO PARA CADA
NATUREZA DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS NAO MENSURADOS AO JUSTO

VALOR.

Nao aplicavel.

11.7. DIVIDAS A ENTIDADE RECONHECIDAS A DATA DO BALANCO E CUJA
DURACAO RESIDUAL SEJA SUPERIOR A UM ANO:

Néao aplicavel.
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11.8. DIVIDAS DA ENTIDADE RECONHECIDAS A DATA DO BALANCO E CUJA
DURACAO RESIDUAL SEJA SUPERIOR A UM ANO:

A data de 31 de dezembro de 2025, a entidade apresenta dividas de medio e longo prazo
decorrentes de empréstimos bancarios, no ambito da Abertura de Crédito ao abrigo da
linha de crédito InvestEU - Social Entrepreneurship n.° 102-36-000810-0, contratados
junto do Montepio em 03 de setembro de 2025, pelo montante inicial de 500.000,00 €.

O capital em divida com duragéo residual superior a um ano ascende a 480.704,46 €,
encontrando-se o respetivo reembolso previsto até setembro de 2032.

12. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

12.1. NUMERO MEDIO DE EMPREGADOS DURANTE O PERIODO A QUE SE
REFEREM AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E NUMERO DE MEMBROS DOS
ORGAOS DE ADMINISTRAGAO, DE DIRECAO OU DE SUPERVISAO E ALTERAGCOES
NO MESMO PERIODO OCORRIDAS.

A Instituicao a 31 de dezembro de 2025 tem 171 trabalhadores, sendo que a 31 de
dezembro de 2024 tinha 162, distribuidos pelas seguintes respostas sociais:

SEDE-CAO

SEDE - LAR residencial 1 20 | 20
VISEU - RA| Residéncia de Autonomizagao e Inclusdo | 1 | 1

CRI - Centro de Recursos p/inclusio | 8 9

SEDE - Comuns - diversas respostas sociais | 31 26 |
'FORMAGAO PROFISSIONAL - PESSOAS | 20 22 |
Centro de Recursos (CRQE) [ 5 4
EVF-CAO = | 12 13

EVF - LAR de Apoio N =14 14

EVF - Comuns - diversas respostas soclais I 1" 10
SCD-CAO 7 i 7

SCD - LAR residencial 9
SCD - Comuns - diversas Respostas sociais 7
Incorpora 3
1
1

SCD - RAI Residéncia de Autonomizagéo e Incluséio
Cafetaria Docementse Il -
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_ GmtoscomoPessoal | 225 | WU
'Remuneragbes 2847 269,73€| 257482848¢€
Indemnizagoes 345759 € 6 306,55 €

| Encargos sobre remuneragoes 567 100,01 € 511937,20 €
| Seguro contra acidentes de trabalho 41372,62€| 37615,79€
' Gastos de Aggo Social 3499,39 € 3682,40 €
Outros gastos com o pessoal 131470,21€|  149501,25€
Totais 31594 169,55€| 3283 871,67 €

12.2. COMPROMISSOS EXISTENTES EM MATERIA DE PENSOES.

Nao aplicavel.

12.3. MEMBROS DOS ORGAOS DE DIREGAO OU DE SUPERVISAO:

Os membros dos 6rgaos nao sao remunerados.

Direcao:

Presidente: Pedro Agostinho da Silva Baila Madeira Antunes
Vice-Presidente: Pedro Miguel Furtado Bandeira Pinho

Secretaria: Cristina Maria Alexandre Duque dos Santos Lemos
Tesoureiro: José da Costa Cardoso

Vogal: Maria Filomena Tavares da Silva

Mesa da Assembleia Geral:

Presidente: Fernando Augusto Almeida Santos
Vice-Presidente: Martha Regina Martins Santos
Secretario: Lucia de Figueiredo Peixe Silva

Conselho Fiscal:

Presidente: Antonio José Ramos Aguiar Lemos
1° Vogal: Maria Manuela Moreira Figueiredo Burgos
2° Vogal: Manuel Pereira
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRAGAO DE
RESULTADOS

3/13.1. NATUREZA E EFEITOS FINANCEIROS DOS EVENTOS MATERIAIS SURGIDOS
APOS A DATA DO BALANGO, NAO REFLETIDOS NA DEMONSTRAGAO DE
RESULTADOS NEM NO BALANCO.

Néo aplicavel.

14. AGRICULTURA

14.1. IDENTIFICAGCAO DAS CATEGORIAS DE ATIVOS BIOLOGICOS E PRODUTOS
AGRICOLAS MENSURADOS AO JUSTO VALOR E AO CUSTO, RESPETIVA QUANTIA
TOTAL ESCRITURADA E QUANTIA ESCRITURADA EM CLASSIFICACOES
APROPRIADAS PARA A ENTIDADE.

Os equipamentos biologicos referidos na nota 4.1 alinea d) decompdem-se da seguinte
forma:

2003

6 596,21 €

6 596,21 €

- €|

-€

2004 673,46 € .€ 673,46 € -€
Vinha 2023 | 314520€ 15726€|  471,78€ 267342 €
2025 | 453150€ 226,58 € 226,58 € 430493 €
14 946,37 € 38384€| 706803€ § 978,35 €
T _ 2010 | 13907.25€ 69536 €| 1112643 € 2780,82 €
‘:":‘:9":;:’: 2011 1800,73 € 20,04€| 1350,55€ 450,18 €
15 707,96 € 785,40€| 1247698 € 3231.00 €
2016 600,00 € -€|  600,00€ -€
2018 1587,50 € -€| 158750€ -€
Morangueiros | 212 612,00 € 87,64 € 612,00 €| -€
| 2020 32410 € 46,28 € 277,60 € 4641 €
2022 450,00 € 64,26 € 257,04 € 192,96 €

357380 € 198,18 € 333423€

23 779,24 €

34 227,85 €

136742 €

| 35 552,95 ¢

1499,52 €|

2483924 €|

10 713,72 €
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/
Os ativos biologicos mencionados no ponto 7.3 no valor de 350,00 €, sao de natureza :f,
animal e encontram-se valorizados ao custo de produgao. \
A

14.2. JUSTO VALOR E ALTERAGOES NO JUSTO VALOR INSCRITAS DIRETAMENTE
NA DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS, PARA CADA CATEGORIA DE ATIVOS
BIOLOGICOS E PRODUTOS AGRICOLAS MENSURADOS AO JUSTO VALOR.

Nao aplicavel.

15. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS:

15.1. QUANTIA AGREGADA DO DISPENDIO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
RECONHECIDO COMO UM GASTO DURANTE O PERIODO.

Nao aplicavel.

15.2. DIVIDAS AO ESTADO E A SEGURANGA SOCIAL

A data de 31-12-2025 nao existem dividas vencidas ao Estado ou & Seguranga Social.

15.3. HONORARIOS DE REVISAO LEGAL DAS CONTAS

Os honorarios anuais do Revisor Oficial de Contas foram de 5.842,50 € (IVA incluido).

16. OUTRAS DIVULGAGOES

16.1. OPERACOES CONTRATADAS PELA ENTIDADE COM PARTES
RELACIONADAS:

Né&o aplicavel.

16.2. OUTRAS DIVULGAGOES CONSIDERADAS RELEVANTES PARA MELHOR
COMPREENSAO DA POSIGCAO FINANCEIRA E DOS RESULTADOS.




RESULTADGCS

ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE

i Retengies Imposto S/Rendimento -€ 13 794,27 € 161532 €
IVA - Imposte S/valor Acrescentado 94 666,58 €| 14449034 €| 118589.09€| 136 253,61 €
Contribuigbes para a Seguranca Social 64 280,97 € 61792,01 €
! Totais 9466658 €| 22256558€| 120204 41 €| 20899162€
Saldo 127 899,00 € BE7ET.21€

A rubrica de “Caixa e Dep0sitos Bancarios” decompde-se da seguinte forma:

CAIXA
Sede 1 467,76 € 851,11 €
Estabelecimento Dr Victor Fontes 334,89€ 386,73 €
Estabelecimento Santa Comba Dé&o 606,58 € 460,40 €
Cafetaria Docemente |l 50,00 € -€
Caixa-Faturas em Pagamento 163,52 € 380,73 €
Caixa transferéncia -€ 205,35 €
Sub Total 2622,75€| 228432 €
DEPOSITOS BANCARIOS
12 | Depésitos & Ordem 365 870,80 € 303 669,83 €
13 | Depésitos a Prazo 323 000,00 € 343 041,02 €
Sub Total 688 870,80 € 646 710,85 €
Totais | e9149355€] 64899517€

A rubrica de “Créditos a receber” esta de acordo com o0 mapa abaixo e nao estao

reconhecidas perdas de imparidade:

Clientes Gerais

5 440,24 €

6 059,74 €

2111

2117 | Utentes 9 857,80 € 13 137,55 €

2211 | Fomecedores Gerais 820,72 € 747,34 €
Totals 16 118,76 € 19 944,63 €
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A rubrica de “Outros Ativos Correntes” repartiu-se da seguinte forma:

L
Adnantamento a Fomeoodotes i
| 231 |Remuneragdes a Pagar _ e
272101 | Juros a Receber _ - €| 31212€
272104 | Consignaso de IRS IRS (2023-2022) - 7362848€ 33400,00€ \
272107 | Quotas de Associados __13500€ 60,00 €|
272110 | Transpories Escolares—Escola Secundaria Viriato -€ 16 28642 €
2781101 | IEFP - POISE - Formagéo Profissional 4839594€| 30520661€
2781102_|IEFP — Subsidios a Recaber 17516157¢| 128954.45€
2781106 'lﬁﬁmmmacudanmmpmposnoesmm 20 050,00 € | -€
| 2781108 | Caugdes - Rendas Apartamentos _o7500€ -€
2781109 TPF PRR- ‘RE-C03-101-02-00319 (Movo CAC! — SEDE) 499 21208€| 83152484 €|
2781110 | PARES 3.0 Projeto N° 32002 - Resends 900 660,27 €| 1690 155,24 €
2781111 | PRR-RE-C03-01-16-000164 Equipamento CACI | 24000000€| ~ -€
2781160 | IEFP - PESSOAS - Operagiio 4000 €| 6069523€|
276117 | Mobikdade Verde Sodal/investimento RE-CO3-101 | 9000,00€ -€|
278121 |Valores em divida de Clientes de LAR 1oa150€| 139074 €|
278125 | Sindicato — Quotas a Pagar | 030¢€ €
278126 | Vasihame - Cerdama Lda— Docementell | 3689¢€ €]
| 278129 | Taras - Fruta —— Y -€
27815 | Vale do Rossim ~ Hotelaria Eco Resort 30,00€ -€
' Totais 1960 701,36 ¢| 3088 283231¢

A rubrica de “Outros Passivos Correntes” repartiu-se da seguinte forma:

211 | Clientes Conta Corrente - Gerais 6.00€ 119,00 €

231 | Remuneragbes a Pagar ao Pessoal | -€ 370,72€
272201 | Acréscimos de Custos-Seguros -€ 6287,07€
272202 | Remuneragbes a Liquidar | 38720375€| 33912453€
272203 | Juros @ Comissdes a Liquidar | 118395€ 360,99 €
272204 | Encargos Sobre Remuneragbes | 7887574€ 72 530,68 €
272205 | Acréscimos de Custos-Agua | 313363€ 944,29 €
272206 | Acréscimos de Custos-Comunicagoes 1223983 € 1276,78 €
272207 | Acréscimos de Custos-Eletrickdade 883574 € 9426,55€
272208 | Acréscimos de Custos-Outros Fiuidos 11948,21€ 6 160,91 €
272209 | Acréscimos de Custos-Honorarios Enfermagem 350,00 € 900,00 €
272210 | Acréscimos de Custos-Terapias C/Animais 92565€ 1102,50€
272211 | Acréscimos de Custos-Contratagho Publica 590,40 € 922,50 ¢
272214 | Acréscimos de Custos-Bens Alimentares-P8o 616315€|  6368240€

2771 | Estimativa de Seguros Acidentes Trabalho 10 128,15 € -€
27811601 | PESSOAS - Operagho 4000 19 684,57 € -€
278121 | Valores & Nossa Guarda de Clientes de LAR 267966 45€| 195249,76€
278123 | ASUS -€ 106445€
278125 | Sindicato — Quotas a Pagar -€ 0,89 €
278127 | Apoio & Colocagiio — Centro de Recursos -€ 48,00€
278129 | Taras - Fruta -€ 16,50 €
27814 | Municipio de Viseu 198,42 € -€
Totals TIRé1T, 74| SA42885ZE




RESULTADOS

@«v

ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRA

A Reparticao dos “Fornecimentos e Servigos Externos” nos periodos findos de 31 de
dezembro de 2025 e 2024, foi a seguinte:

Subcontratos 261 105 72€| 25349345¢€
Servigos Especializados 226 47088 € 33981252 €
Materiais 143,741,05€| 126450,43€
Energia e Fluidos 230 700.25€| 20730614 €
Deslocaches, Esladas e Transpories 368749 € 275624 €
| Sorvicos Diversos 12163138 €| 11867553 €|
) Totals 980 317.47 €| 11046 494,31 €

A rubrica de “Outros Gastos” encontra-se repartida da seguinte forma:

681 | impesios

B1708 € 136735€
8881 | Conucbes de exercicins anteripres 798081€| 1297860€
8883 | Quotizagias 2368920 € 251500 €

6888 | Apaios Financewos Corcedidos @ Wentes ¢ Formandos

534 80237 €| 58471234 €
Yolais E

A Reparticao dos “Outros Rendimentos” foi a seguinte:

781 | Rendimantos Suplementeases

782 | Dasconins de pronto gagamento cbtidos

787 | Rendimentos. Ganhos Investimesitos Financsires

78B | Resiantes - Cutios Rendirmentos a Ganhos
Totais

114 557,39 €| 103 801,88 €
4,86 € -€

2 000,00 € 350,00 €
173 308,76 €| 22027370 €
289 870,81 €| 324 42558

Viseu, 07 de fevereiro de 2026

f\

Cc

= 7
Joao Fernando de Scéusa Fefreira
CC 47813
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ANOS VISEU

Parecer do Conselho Fiscal sobre o Relatério de Atividades e Contas de 2025

Aos dezanove dias do més de margo do ano de dois mil e vinte e seis, pelas dezanove horas,
reuniu na sede da APPACDM de Viseu — Associagdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao
com Deficiéncia Mental, o Conselho Fiscal desta Instituigio, com a presenca do Presidente,
Anténio José Ramos Aguiar de Lemos, da 1.% Vogal, Maria Manuela Moreira Figueiredo Burgos,

e do 2.° Vogal, Manuel Pereira, com a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto tunico: Apreciacio do Relatério e Contas do Exercicio de 2025 e emissdo do respetivo

parecer.

Apos anélise da documentagdo apresentada pela Diregdo, designadamente 0 Relatério de Gestéo,
o0 Balango em 31 de dezembro de 2025, a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, bem como
os diversos mapas financeiros e demais elementos contabilisticos de suporte, o Conselho Fiscal
procedeu a verificagdo dos balancetes contabilisticos e da documentagio considerada necessaria

a0 exercicio das suas fungdes de fiscalizagdo.

Da analise efetuada, verifica-se que a Demonstragdo dos Resultados evidencia um total de
rendimentos de 5 462 409,65 € ¢ um total de gastos de 5 467 477,47 €, apurando-se um

resultado liquido negativo de 5 067,82 €.

O Conselho Fiscal analisou igualmente o Mapa Comparativo de Movimentos Financeiros, que
evidencia o volume global de atividade financeira da institui¢do, verificando-se que:

Mapa Comparativo de Movimentos Financeiros
Descrigdo 2025 2024 Variagéo (€) Va:io’::);éo

Pagamentos Operacionais (Contas
5210269,48€ | 5021337,52€ | 188931,96 ,76Y
61-69 exceto 64) = . 8,76%

Investimento em Aivos Fixos 99219.20€| 142795,02¢€ |- 43575,82¢€ | -30,52%
Tangiveis

Ativos em Curso - Empreitadas 2152038,94€ | 1695579,35€ | 456459,59€ 26,92%

Total de Movimentos Financeiros | 7461527,62€ | 6859 711,89€ | 601815,73€ 8,77%

O total de movimentos financeiros ascendeu a 7 461 527,62 €, representando um
aumento de 601 815,73 €, correspondente a 8,77% face ao exercicio de 2024.

Os pagamentos operacionais registaram um acréscimo de 188 931,96 € (3,76%),
refletindo a evolugdo normal da atividade da instituigo.

O investimento em ativos fixos tangiveis apresentou uma reducdo de 43 575,82 € (-
30,52%).

e A rubrica Ativos em Curso — Empreitadas registou um aumento muito significativo de
456 459,59 € (26,92%), refletindo o esfor¢o financeiro associado as obras e projetos em

desenvolvimento.

Da analise global dos elementos financeiros, 0 Conselho Fiscal considera que o resultado liquido
negativo do exercicio, no montante de 5 067,82 €, assume uma expressio residual face ao
volume global de atividade financeira da instituico, representando menos de 0,1% do total

Ata N© 51 - Parecer do Relatério de Atividades e Contas de 2025
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de gastos do exercicio, ndo traduzindo qualquer situagdo de desequilibrio estrutural da gestdo

financeira.
Antes pelo contrario, os elementos analisados evidenciam a continuidade da atividade

institucional, a manutencio da capacidade operacional e 0 investimento em infraestruturas
e projetos relevantes para o desenvolvimento futuro da instituigfo.

Verificou ainda o Conselho Fiscal que:

a) O Relatério e Contas apresentados estdo elaborados de acordo com os normativos legais
aplicaveis e os principios contabilisticos aceites para as Entidades do Setor Nio Lucrativo,
encontrando-se devidamente suportados por sistema contabilistico adequado.

b) O Balango e a Demonstragdo dos Resultados refletem de forma verdadeira e apropriada a
situagdo patrimonial, economica e financeira da institui¢@o.

c) As demonstracdes financeiras apresentam, de forma verdadeira e apropriada, a posi¢io
financeira da instituicdo.

d) O Relatério de Atividades e Contas evidencia as principais atividades desenvolvidas pela
APPACDM de Viseu ao longo do ano de 2025, demonstrando o cumprimento da sua misséo

social.

Face ao exposto e verificando-se cumpridas as disposigdes estatutarias e legais aplicaveis, o
Conselho Fiscal deliberou emitir o seguinte:

PARECER
O Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral delibere:

1. Aprovar o Relatério e Contas do Exercicio de 2025, incluindo o Balango ¢ a

Demonstragio dos Resultados;
2. Aprovar a proposta de aplicagio do resultado liquido do exercicio, no valor negativo

de 5 067,82 €, mediante a sua transferéncia para Resultados Transitados.

O Conselho Fiscal regista ainda o seu reconhecimento pela colaboragio prestada pela Direcdo
e pela qualidade e clareza da informagio disponibilizada, que permitiu o adequado exercicio

das fungdes de fiscalizagéo.

Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lida e aprovada por unanimidade, sendo assinada
por todos os membros do Conselho Fiscal presentes.

O Conselho Fiscal da APPACDM de Viseu
( o
(7“*7’ [gf: fro—a b oo

(Antonio José os Aguiar de Lemos) (Maria Manuela Moreira Figueiredo Burgos)
Presidente Vogal

‘.////’U//O q;g \,,," O~

(Manuel Pereira)
Vogal

Ata N° 51 - Parecer do Relatorio de Atividades e Contas de 2025
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CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAC()ES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da Associagdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadio
Deficiente Mental de Viseu (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que
evidencia um total de 8.939.618,69 euros e um total de fundos patrimoniais de 7.139.281,55 euros, incluindo um
resultado l{quido negativo de 5.067,82 euros), a demonstragao dos resultados por naturezas, a demonstragéo de
fluxos de caixa relativas ao perfodo findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que

incluem um resumo das politicas contabilfsticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posi¢do financeira da Associacio Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente
Mental de Viseu em 31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao
perfodo findo naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor

Nio Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagéo Contabilistica.

Bases para a opinido .

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estio descritas na secgio “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes

financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos

nos termos do c6digo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente apropriada para proporcionar uma base

para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgéo de gestdo e do 6rgio de fiscalizaciio pelas demonstracoes financeiras

0 6rgdo de gestdo é responsével pela:

e preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a Norma Contabilistica
e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N3o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagio Contabilistica;

e elaboragio do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

e criacio e manutengio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devida a fraude ou erro;

o adogio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias;
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o avaliagio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das operagdes.

0 érgio de fiscalizagdo é responsével pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgagdo da informagao

financeira da Entidade.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estio isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinifo. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetar4 sempre uma distorgdo material quando exista. As distor¢des podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente

esperar que influenciem decisGes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes

financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

e identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O
risco de nio detetar uma distor¢io material devido a fraude é maior do que o risco de nio detetar uma
distor¢cio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagio, omissGes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigédo ao controlo interno;

e obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido
sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

e avaliamos a adequagdo das polfticas contabilfsticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilfsticas
e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgéo de gestao;

e concluimos sobre a apropriagio do uso, peIo 6rgio de gestio, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condigées que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade
s suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso
relatério para as divulgacdes relacionadas inclufdas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas
divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas concluses séo baseadas na prova
de auditoria obtida até 2 data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condig¢des futuras podem levar
a que a Entidade descontinue as suas atividades;

e avaliamos a apresentagio, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e os acontecimentos

subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;
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e comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, 0 ambito e o calendério planeado
da auditoria, e as conclusbes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de
controlo interno identificada durante a auditoria;

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacdo constante do relatério de

gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério de gestéo foi preparado
de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor e a informag&o nele constante é coerente
com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciac¢io sobre a Entidade,

nio identificamos incorre¢des materiais.

Viseu, 27 de margo de 2026

0 Revisor Oficial de Contas

(}W{?A&—‘r@% Shinn,

A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda.
Representada por Marco Anténio da Costa e Dias, ROCn.21616
Registado na CMVM com o n.? 20161226
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ATAS

Atan®l1l

Aos vinte e oito dias do més de margo do ano de dois mil e vinte e seis, pelas
catorze horas, reuniu a Assembleia Geral Ordindria da APPACDM, Institui¢do
Particular de Solidariedade Social, na sua sede na Rua da APPACDM, em Repeses, em

Viseu.

Por ndio se verificar, & hora marcada, o niimero de presengas previsto no artigo
trinta e nove, mimero um, dos Estatutos da Institui¢cdo, a Assembleia reuniu-se trinta
minutos depois, nos termos do niimero dois do referido artigo.

A ordem de trabalhos era a constante da convocatdria enviada a vinte e quatro de
fevereiro do ano de dois mil e vinte e seis a todos os associados, nos termos do niimero
um, alinea b), do artigo trinta e cinco e do niimero um do artigo trinta e oito dos

Estatutos da APPACDM.

1. Nas informagdes gerais, o Dr. Pedro Baila Antunes tomou a palavra,
apresentando a evolugdo das obras da APPACDM. Foram ainda referidas diversas
agdes tendo em vista a melhoria, eficiéncia, modernizagdo, desmaterializagcdo e
simplificagdo das tramitagdes internas.

2. Depois de apresentado o parecer do Conselho Fiscal pela Mesa da Assembleia
Geral, procedeu-se a apresentagdo do Relatdrio e Contas da Direcdo relativos ao ano
dois mil e vinte e cinco pelo Presidente da Dire¢do, Dr. Pedro Baila Antunes, que podem
ser consultados no site da APPACDM, www. appacdm-viseu.or g.

3. O Relatério e Contas da Diregdo relativos ao ano dois mil e vinte e cinco foi posto

a discussdo.

4. Ouvidos os comentdrios por parte dos associados, iniciou-se a votagdo. O
documento foi aprovado por unanimidade (trinta e um votos).

5. No ponto relativo aos “Outros assunios »  foram homenageadas as
colaboradoras Maria Alice Lopes, Maria do Céu Silva e Georgina Lemos, que

recentemente se aposentaram.

Nada mais havendo a tratar, foi a presente reunido dada por encerrada pelas
dezasseis horas, dela se lavrando a presente ata que depois de lida e achada
conforme, vai ser assinada pelos elementos que constituem a presente Mesa desta

Assembleia Geral Ordindria.

J JUFIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR



O Presidente da Mesa: ATAS

[

A Vice-Presidente da Mesa:
cai subslitigl)

A Secretaria da Mesa:
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