_;%\ b
APPACDM
VISEU

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Vers3o de 18/03/2026



iy

APPACDM
VISEU

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGCAO E INFRAGOES CONEXAS

Controlo de versoes

Elaborado por:

Equipa do Sistema de Gestdo da Qualidade

Aprovado por:

Diregdo

Em: 12/02/2025

Disseminagdo:

Responsavel: Diregdo (6rgdos sociais),
Diregdo Executiva, Dire¢do Financeira e
Administrativa, Dire¢cGes Técnicas,

Meio: Painéis informativos
internos, site institucional,

Destinatdrios:
Todas as partes

Em: 12/02/2025

reunio inter:
Diregdo de Servigos, Gestdo da Qualidade eunioes interessadas
Entrada em vigor: 12/02/2025 (com produgao de efeitos a partir de: 12/02/2025)
Préxima revisdo: Sempre que se justifique
Pagi Total -
Versdo n.2 Descrigdo ag.mas Data ERIEREEHOED
revistas do documento
1 Aprovagdo por deliberagdo da Diregdo da APPACDM Viseu de 12/02/2025 - 12/02/2025 25
2 Foi incluida a Area “Gestdo de Recursos e Patriménio” 24 18/03/2026 25

Pagina 2 de 25




JA‘ PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

APPACDMVISEU

[ndice

INErOAUGEIO. ... .cceeeniiieeiiiiiniiiiiniriiiiniiiiieneisisnnistsnesiossssssssssssssssssssssssasssssssssssssnssssssnssssanns 4

CAPITULO | - Caracterizagio da APPACDIM ViSEU...........ccveeuveereesveesvesvesevsssssssessssssnsssnens 5
1. MiSSG0, VISA0 € ValOreS...cuieuiiieiiieiieiieiieeiiieiieeiieeiieeiieeciseeiessteestsestsserssssssssasssssesnsssasssssssnsens 5
2. Organizacao € fUNCIONAMENTO.....ccuuuuuciiieiiiiceiiieereceeeeeeeeeeennanssssseeeeeseeeeesnnnnsssssssssenessennnnnnnns 5

CAPITULO Il - Sistema de Controlo Interno, Gestdo de RiSCOS.............eeeeeevueeeeeescuveeeesans 12

CAPITULO Il = COrrupg@o € INfraghes CONEXAS..........ccveerueeruresuvessresssesssesssesssnsssssssesseas 12

CAPITULO IV — Metodologia de Classificacdio/Graduagdo dos RiSCOS..............cccovvervnnn. 12

CAPITULO V - Identificagdio das dreas de atividade que possam expor a institui¢éo...... 14
1. Identificagdo e Analise das Areas de AtIVIAAde.........cceereeeerrereererrerseererseeseeseseeseesessessessenns 14

2. Identificacdo dos Riscos e Situacdes (Fatores de Risco) associados a atos de corrupgio e
INTragO@S CONEXAS. .. ciiiiiiiiiiiiiieennneiiiiiiiiiniiiiiiieesssssssssssssssissssnnimmssssssssssssssssssssssssssssssssnnsssssssss 15

CAPITULO VI — Mecanismos de Controlo: Identificacdo das Medidas Preventivas e

COrretivas de RiSCOS........cccceuuuueiiiieneuniiiiiinssniissssssmuiissssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 15
1. Medidas de prevencao e corretivas €m VIgOr........cccceeeerreennnneeerennnscereennssseereennsseesssensssssssenns 15
2. Medidas a IMPIEMENTAr.......cceciiiiieeereiiiiieeeeeeeeteeenneeeeteeennsseeesreannsseesssesnnsssesessennsssesssssnnnnes 15
3. Classificagdo dos RiSCOS (IMALriZES)......ceeereeeeriiiiiieeiisirsssnnnnneeeeeeieeiisseesssssssnnnnsseessessssssssssssnns 15
CAPITULO VIl - Execugdo, Controlo, Revis@o e Publicidade do PPR.................cccceeeruven. 16
1. Designacao do Responsavel Geral........ccuviiiiiiiiieeeeeeeeemeeeeeniiiisissiisssneseneseeeeeessnsnnnssssssssssnes 16
2. CoNtrolo € avaliagan......ccceeeeeeeeneiiiiiiiiiiieeieceeeeees s e e e e eeennneesssssesseeneeeennnnnssssssssssseeeennnnnnnnnnns 16
R 3 T 16
4. Publicidade.......ceeiiiiineeeiiiieeiiieer s 16
Y11 (0 17
Anexo | — Crimes de corrupgdo e infragdes conexas, nos termos do RGPC............cccceeeeeeneennns 18
Anexo Il — Matrizes de RiSCO.......cccceiiiiiiiuiriiiiiiniiin e ase s ass e 21
Anexo lll - Modelo de Matriz de avaliagdo de execugdo do PPR..........cccerrrereeenncciirernneeenennnnnn 25

Pagina 3 de 25



"\{A\“\‘ PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGCAO E INFRAGOES CONEXAS
APPACDM

Introdugdo

A corrupgao e as infracdes conexas afetam o funcionamento e o desenvolvimento da
economia e da sociedade, logo como tal deve tornar-se uma preocupacao para todas as entidades
€ organismos.

Os crimes de corrupgao previstos no Codigo Penal também podem ser praticados por
pessoas coletivas do setor privado, conforme o disposto no artigo 11.2, n.2 2. Uma pessoa coletiva
do setor privado, incluindo Instituicdes Particulares de Solidariedade Social (IPSS), pode corromper
um funcionario (corrupcdo ativa ou oferta indevida de vantagem) e ser por isso responsabilizada
criminalmente ao abrigo do Cddigo Penal.

Desde 2021, uma IPSS pode ser corrompida — crime de recebimento indevido de
vantagem ou corrupgdo passiva — porque passou a ser funcionario quem exercer fungdes de
autoridade em instituicdo particular de solidariedade social — artigo 386.2, n.2 1, alinea g), parte
final.

Em cumprimento do Decreto-Lei n.2 109-E/2021 de 9 de dezembro, nomeadamente do
Regime Geral de Prevencao da Corrupcao, a APPACDM Viseu, elaborou o presente Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (doravante designado por PPR), que é
parte integrante do programa de cumprimento normativo.

No ambito do nosso sistema de controlo interno ja existem medidas permanentes que
concorrem para a prevengao e repressdao do crime de corrupgao e infragdes conexas, as quais se
refletem em diversos procedimentos, manuais, cédigos, controlos e normas internas.

A elaboragdo do PPR resulta do levantamento das praticas da APPACDM Viseu, na
identificagdo, andlise e avaliagdo dos riscos e de situagdes que podem expor a APPACDM Viseu a
atos de corrupgdo e infragGes conexas nas diferentes dreas de atividade, atendendo ao préprio
setor de atividade e geografia onde atua. O mesmo assenta ainda nos mecanismos de controlo
existentes para reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes
identificados.

O presente PPR representa uma das medidas de prevencdo e repressdao do fenédmeno da
corrupgcao na APPACDM Viseu, fazendo agora parte da sua Politica de Prevencdo da Corrupgdo e
InfracBes Conexas, abrangendo toda a entidade, desde as funcdes da Direcdo (Orgdos Sociais) até
aos demais colaboradores, estagiarios e voluntarios.
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CAPITULO | — Caracterizagdo da APPACDM Viseu

1. Missao, Visao e Valores
Missdo: Incluir a Pessoa na Sua Diversidade

Visdo: Ser referéncia na inclusdo da pessoa com deficiéncia e incapacidade e outros publicos em
situacdo de risco

Valores: Integridade, Rigor, Confidencialidade, Privacidade, Transparéncia, Inclusdo, Diversidade,
Criatividade, Flexibilidade, Solidariedade e Responsabilidade

2. Organizacao e funcionamento

2.1 Orgaos Sociais

De acordo com os Estatutos da APPACDM Viseu, os Orgdos Sociais s3o:
a) Assembleia geral (artigo 262 e seguintes);

b) Diregdo (artigo 262 e seguintes);

c) Conselho fiscal (artigo 262 e seguintes).

Note-se que, a separacdo entre as funcbes de administracdo e de fiscalizacdo, contribuem
para a preven¢do e mitigacdao de diversos riscos inerentes a atividade, inclusive, os riscos de
corrupgao e infragGes conexas.

2.2 Funcionamento: drea geografica e setor de atividade

A Associagao Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental de Viseu foi
fundada em Viseu no dia 1 de dezembro de 1976, e tem como atividade principal a promoc¢ao do
bem estar do cidadao com deficiéncia mental, multi-deficiéncia e jovens em risco. Os objetivos da
sua intervengdo pressupdem a educacdo, reabilitacdo, formacdo e integracdo socio profissional.
Com ambito regional de intervencado, esta Instituicdo da resposta a todo o Distrito de Viseu e
nesse sentido tem vindo a reforgar-se em meios técnicos, humanos e materiais, dispondo hoje de
um conjunto de infraestruturas e equipamentos, que permitem melhorar a qualidade da sua
intervencdo e assim melhorar as respostas as inUmeras solicitacdes da comunidade, prestando
um servico de elevada qualidade nas dreas em que se encontra vocacionada.
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2.3 Organograma

ASSEMBLEIA
GERAL

Organograma
Geral Estrutural
TE VICE ITE SECRETARIA TESOUREIRO VOGAL
VERSAO DE 23-11-2024 Pedro Baila (| Pedro Bandeira [~ |Cristina Duque [ |José da Costa |~ |Maria Filomena
Antunes Pinho Lemos Cardoso da Silva

---{SERVICO JURIDICO
DIRECAO FINANCEIRA

DIRECAO EXECUTIVA E ADMINISTRATIVA

Emilia Dias Joao Fernando

GESTAO DA QUALIDADE  } = —

1
COMUNICACAO E IMAGEM - - -
1

FORMACAO E I
DESENVOLVIMENTO PESSOAL

APPACDM
VISEU

( VOLUNTARIADO } - J

[ I

DIRECAO DE
SERVICOS SEDE EM DR. VICTOR FONTES DE SANTA
REPESES, VISEU JUGUEIROS, VISEU COMBA DAO

ESTABELECIMENTO ESTABELECIMENTO RESPOSTAS NA
COMUNIDADE

Elisabete Rodrigues

Direcao
Técnica Direcao SERVICOS
n ADMINISTRATIVOS
_ | SEGURANCA, HIGIENE UNIDADE FORMACAO Técnica
E SAUDE NO TRABALHO FUNCIONAL PROFISSIONAL SUSana
- JUDITE BAILA Simées
CONTRATAGCAO ANTUNES
PUBLICA
CENTRO DE Tel CENTRO DE CENTRO DE RESIDENCIA DE
ATTERTACHD ATIVIDADES E N dé_mﬂ ATIVIDADES E ATIVIDADES E AUTONOMIZACAO Direcie
CAPACITACAO odrigues CAPACITACAO CAPACITACAO A 0
PARA A PARA A ARt E INCLUSAO Técnica CONTABILIDADE
—TRANSPORTES) INCLUSAO Direcao INCLUSAO TDL';.‘EZ INCLUSAO 'T’;rce::: _ odilia
- Técnica RESIDENCIA DE Chisar
MANUTENCAO . EMANCIPACAO
E OBRAS UNIDADE Olga Ménica
Marques Pinto
— FUNCIONAL =
9 FERNANDO LAR CENTRO DE LS
HIGIENE SANTOS RESIDENCIAL RECURSOS ecnics
E LIMPEZAS |
i Lt leS Diana
Carlos EI6i INCLUSAO L
TRABALHOS emos
AGRICOLAS s |
R = ém‘lca CENTRO DE Direcao
JARDINAGEM RESIDENCIAL RECURSCQS ecnica
Odilia Chisar RARATA
QUALIFICACAO Claudia
E O EMPREGO Melo
LEGENDA: Coordenagio do
) Programa Incorpora
REPORTE HIERARQUICO e _
PROGRAMA Coordenacao do
INCORPORA Grupo Territorial
__ REPORTE FUNCIONAL Zona Centro
Nuno Paixao

weeressensns LIGAGAO DE FISCALIZACAO / CONSULTORIA

CAFETARIA
DOCEMENTE
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2.4 Politicas

A APPACDM de Viseu define, implementa e controla o seu compromisso em relagdo ao conteudo

das seguintes politicas:
1. Politica da Inclusao Social

A APPACDM de Viseu envolve clientes, colaboradores, estagiarios e voluntarios, orientada para
a satisfacdo das suas necessidades legitimas e em coeréncia com as orientacGes das entidades
financiadoras e de outras entidades externas relevantes para a inclusdo social. Materializa-se:

a) no planeamento e organizagao dos servicos;
b) na prestacdo dos servigos;
c) na realizagdo de outros programas;

d) na escolha de processos e recursos (espaciais, temporais, humanos e materiais)
adequados as necessidades das partes interessadas envolvidas.

2. Politica dos Direitos
A APPACDM de Viseu garante para os seus clientes:
a) inclusao;
b) autodeterminacdo;
c) capacitac¢ao;
d) usufruto dos servicos contratados;
e) respeito enquanto cidaddos;
f) acesso a informagao.
3. Politica da Privacidade e Confidencialidade

A APPACDM de Viseu garante a privacidade e confidencialidade da informagdo dos clientes,
colaboradores, estagiarios, voluntdrios e outras partes interessadas, incluindo todos os dados
gue se encontrem sob alguma forma de reserva, nomeadamente aqueles cuja divulgacao

possa:
a) prejudicar a prestacdo de servicos;
b) ser usados na construgao de imagem negativa ou estereotipada;

c) causar indesejada e legitima insatisfacdo dos clientes e/ou seus representantes legais,
colaboradores, estagidrios, voluntarios e outras partes interessadas.

4. Politica da Qualidade de Vida
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A APPACDM de Viseu promove a qualidade de vida dos clientes, e a melhoria dos apoios
prestados.

A intervencdo é centrada na pessoa e realiza-se com base nos seguintes oito dominios: Bem-
estar emocional, Rela¢Ges interpessoais, Bem-estar material, Desenvolvimento pessoal, Bem-
estar fisico, Autodeterminacdo, Inclusdo social e Direitos. Este modelo de intervenc¢do esta
refletido no “Manual da Qualidade”, onde é consagrado um capitulo referente a qualidade de
vida, e ainda no “Modelo de Qualidade de Vida”. Desta forma, a APPACDM de Viseu pretende
criar oportunidades e desenvolver competéncias, dotando os clientes de instrumentos
(materiais, emocionais, sociais) com vista a sua inclusdo.

5. Politica das Parcerias

A APPACDM de Viseu coopera com outras entidades, publicas ou privadas, para explorar
sinergias de modo a melhorar a sustentabilidade organizacional. As parcerias devem, por isso,
ser voluntarias, permitirem vantagens reciprocas e envolver a dimensdo econdmica, humana e
ambiental.

6. Politica da Responsabilidade Social

A APPACDM de Viseu desenvolve a comunidade onde opera. Este compromisso abrange o
dominio ambiental, econdmico, social e cultural e ndo visa obter beneficios diretos.

7. Politica da Participacao

A APPACDM de Viseu garante a participacdo e inclusdo dos seus clientes e a participagdo de
colaboradores, estagidrios, voluntdrios e outras entidades interessadas na melhoria dos
processos da qualidade em todos os niveis da institui¢ao.

8. Politica da Qualidade

A APPACDM de Viseu garante a satisfacdo das necessidades e expectativas legitimas dos
clientes e de outras partes interessadas, controlando a conformidade e a melhoria continua dos
processos.

9. Politica da Etica e Bem-Estar

A APPACDM de Viseu garante o cumprimento de valores morais fundamentais, orientados para
a prevencdo de riscos desnecessarios e organizacao das praticas que respeitem os valores da
instituicdo, bem como, a prevencao de abuso fisico, mental e financeiro. Esta politica estd
refletida no nosso Cédigo de Etica e de Conduta bem como no Manual de Prevengdo de
Abusos, Negligéncia e Maus Tratos.

10. Politica da Inovagao e Melhoria Continua

A APPACDM de Viseu garante a melhoria continua do sistema de gestdo da qualidade.
Materializa-se:

a) na gestdo de processos segundo o modelo PDCA (Plan, Do, Check, Act) - planear,
desenvolver, verificar, atuar;
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b) na inovagdo dos processos.
11. Politica da Integragdao do Sistema de Gestao

A APPACDM de Viseu garante uma gestao integrada dos servicos, com base na gestao por
processos e na cadeia de valor. Materializa-se:

a) no alinhamento entre missdo-visdo-estratégia-planeamento-prestacao de servicos;

b) na monitorizagdo sistematica da execugdo dos processos e da elaboragdo e execugdo dos
planos;

¢) na orientacgdo para os resultados.
12. Politica Econdmica

A APPACDM de Viseu melhora o desempenho financeiro e a sustentabilidade, cumprindo as
normas técnicas e legais.

13. Politica da Higiene, Saude e Seguran¢a no Trabalho

A APPACDM de Viseu garante a qualidade de vida dos colaboradores, estagiarios e
voluntdrios no exercicio das suas fungdes, incluindo higiene, salde, seguranca e conforto.
Podera ainda ser proporcionado apoio psicolégico aos colaboradores, estagidrios e
voluntarios, em situacGes de contexto de trabalho de crise, catastrofe ou outras que se
justifiquem.

14. Politica dos Recursos Humanos

A APPACDM de Viseu garante o recrutamento e sele¢do, avaliacdo, qualificacdo, promocgdo e
remuneracdo dos colaboradores e estagiarios, nos seguintes moldes:

a) Politica de Recrutamento e Sele¢do — o recrutamento e sele¢io deve:

1) permitir a procura e a escolha de colaboradores, estagidrios e voluntdrios que
promovam a valorizacdo do capital humano;

2) permitir a melhoria da qualidade dos processos e da sustentabilidade da instituicdo;

3) promover a igualdade de oportunidades entre os candidatos e escolher apenas com
base em critérios meritocraticos e econdémicos;

4) estimular a inclusdo de pessoas afetadas por incapacidades ndo comprometedoras do
exercicio da fungao;

5) obedecer aos seguintes critérios de recrutamento: a) cumprir os requisitos definidos
para o exercicio do cargo; b) habilitacbes literarias; c) experiéncia profissional; d)
competéncias; e) conhecimentos; f) entrevista profissional; g) avaliacdo de desempenho
dos ultimos anos (apenas para internos).

b) Politica de Avaliagao de Desempenho - a avaliacdo de desempenho deve:

1) permitir identificar desvios que dificultam o exercicio adequado das fungdes;
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2) promover a melhoria de desempenho dos colaboradores, estagiarios de voluntarios;
3) facilitar e fundamentar a mobilidade funcional;
4) garantir a auto e heteroavaliacdo;

c) Politica da Qualificagao Profissional - a gestdo da formacgao deve:

1) estimular a melhoria da certificagdo escolar dos colaboradores, estagidrios e

voluntarios;

2) promover a melhoria de conhecimentos e competéncias dos colaboradores,
estagiarios e voluntarios;

3) adequar as capacidades dos colaboradores, estagidrios e voluntarios a execucdo das
suas fungdes.

d) Politica de Gestdo de Carreiras - a gestdo de carreiras deve:
1) respeitar as convengdes coletivas de trabalho;

2) permitir a progressdo aos membros mais qualificados para o exercicio de fungdes
vagas;

3) adotar um esquema de remunerac¢do adequado as possibilidades da instituicdo e ao
desempenho dos colaboradores e estagiarios;

4) reter os colaboradores, estagiarios e voluntdrios mais promissores e capacitados.
e) Politica de Remuneragao e Reconhecimento - a remuneracdo e reconhecimento devem:
1) cumprir as orientacGes formais legais;

2) estimular e reconhecer a implicacdo de colaboradores, estagiarios e voluntarios nos
objetivos estratégicos organizacionais.

15. Politica de Prevengao da Corrupcao e Infragdes Conexas

A APPACDM de Viseu compromete-se a promover uma cultura de integridade, transparéncia e
responsabilidade, prevenindo e combatendo a corrup¢do e infragdes conexas em todas as suas
atividades. Este compromisso, materializa-se através da adog¢do de uma Politica de Prevencdo
da Corrupcdo e Infragdes Conexas em conformidade com o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de
dezembro, que estabelece o Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo (RGPC).

a) Ambito de Aplicacdo

Esta politica aplica-se a todos os dirigentes, colaboradores, estagidrios, voluntarios e
prestadores de servicos da APPACDM de Viseu. Os parceiros externos também deverao
adotar condutas alinhadas aos principios estabelecidos nesta politica, promovendo
integridade e transparéncia nas interagdes com a instituicdo.

b) Programa de Cumprimento Normativo
Em conformidade com o artigo 5.2 do RGPC, a APPACDM de Viseu implementa um
programa de cumprimento normativo que inclui:
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1) Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR): Identificacdo e
analise dos riscos de corrupg¢do, com medidas preventivas e corretivas adequadas.
2) Cédigo de Conduta em matéria de Prevengao da Corrupgao: Definicao de principios e
regras de ética profissional que orientem a atuagdo de todos os envolvidos.
3) Programa de Formacdo: Sessdes regulares de formacédo para sensibilizar e capacitar os
colaboradores sobre praticas anticorrupgao.
4) Canal de Denuncias: Mecanismo confidencial para reporte de suspeitas de corrupc¢ao
ou infragdes conexas.

c) Responsavel pelo Cumprimento Normativo

Sera designado um responsavel pelo cumprimento normativo, conforme o artigo 5.2, n.2 2
do RGPC, que garantird a implementagdo e monitorizacdo do programa de cumprimento
normativo, atuando com independéncia e autonomia deciséria.
d) Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracées Conexas (PPR)
O PPR abrangerd todas as dreas de atividade da APPACDM de Viseu, incluindo:

1) Identificagdo de Riscos: Mapeamento das areas suscetiveis a ocorréncia de atos de

corrupgao e infragGes conexas.
2) Anadlise e Classificacdo de Riscos: Avaliacdo da probabilidade e impacto de cada risco
identificado.
3) Medidas Preventivas e Corretivas: Definicdo de ag¢des para mitigar os riscos,
priorizando aqueles de maior gravidade.

e) Codigo de Conduta em matéria de Prevencio da Corrupcio

O cddigo de ética e de conduta estabelecera os padroes éticos e de integridade que todos

0os membros da organizacdo devem seguir, promovendo a transparéncia e a
responsabilidade nas agGes diarias.

f) Programa de Formacdo

Serdo realizadas formacées periddicas para todos os colaboradores e partes interessadas,

visando:
1) Sensibilizar sobre a importancia da prevencdo da corrupgao.
2) Informar sobre as politicas e procedimentos internos relacionados.
3) Capacitar para a identificacdo e reporte de situagdes suspeitas.

g) Canal de Denuncias

Devera ser implementado um canal de denuncias que assegura:
1) Confidencialidade do denunciante.
2) Protecdo contra represalias.
3) Investigacao imparcial e célere das denuncias recebidas.
h) Monitorizacdo e Avaliacdo

O responsavel pelo cumprimento normativo devera:

1) Monitorizar a eficicia das medidas implementadas.

2) Realizar avalia¢des periddicas dos riscos.

3) Propor melhorias continuas ao programa de cumprimento normativo.
i) Revisdo da Politica
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Esta politica sera revista regularmente para assegurar a sua adequacdo face a alteracGes
legislativas ou organizacionais, garantindo a continua eficacia na prevencdo da corrupcao e
infracBes conexas.

CAPITULO Il - Sistema de Controlo Interno, Gestio de Riscos

A gestdo do sistema de controlo interno (SCI) na APPACDM Viseu encontra-se suportada
em orienta¢Oes e metodologias reconhecidas como boas praticas, considerando-se os requisitos e
recomendacdes emanadas pelas autoridades nacionais e europeias, em legislacdao prépria. O SCI
encontra-se formalizado em manuais de procedimentos e func¢ées.

Para atingir de forma eficaz os objetivos definidos nos seus Estatutos, a APPACDM Viseu
procura garantir um adequado, sélido e eficiente sistema de informacdo e um continuo processo
de monitorizacdo, para assegurar a qualidade e eficacia do préprio sistema ao longo do tempo.

CAPITULO Ill - Corrupgao e Infragdes Conexas

1. Corrupgao e Infragdes Conexas

Para efeitos do RGPC, entende-se por corrupgéo e infracbes conexas os crimes de corrupcao,
recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participacdo econdmica em negdcio,
concussao, abuso de poder, prevaricacdo, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na
obtencdo ou desvio de subsidio, subvencao ou crédito, previstos no Cédigo Penal, na sua redacao
atual, no Cédigo de Justica Militar, na Lei n.2 34/87, de 16 de julho, na sua redacdo atual, na Lei n.2
50/2007, de 31 de agosto, na sua redacdo atual, na Lei n.2 20/2008, de 21 de abril, na sua redagio
atual, e no Decreto-Lei n.2 28/84, de 20 de janeiro, na sua redacdo atual. No “Anexo | — Crimes de
corrupcao e infragdes conexas, nos termos do RGPC”, constam os crimes de corrup¢do e infracoes
conexas, nos termos do RGPC, que mais se relacionam com a nossa natureza e funcdes.

O nosso Cdodigo de Conduta em matéria de Prevencdo da Corrupgdo, estabelece como
principio central a reprovagao e a rejeicdo de todas as formas de corrupgdo e a tolerancia zero
perante quaisquer indicios ou manifestacdes deste fendmeno. Como tal, aos riscos de corrupgdo e
de infragdes conexas serdo associados todos aqueles eventos, que designaremos por
situacdes/riscos, que possam colocar em causa o objetivo de cumprimento daquele principio e
dos demais previstos neste e naquele instrumento do Programa de Cumprimento Normativo.

CAPITULO IV — Metodologia de Classificagio/Graduagdo dos
Riscos

1. Metodologia de Classificagdo/Graduacgado dos Riscos: Probabilidade de Ocorréncia e
Impacto Previsivel
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1.1 Probabilidade de Ocorréncia
Os critérios utilizados para classificacdo do risco de corrupcdo e infracGes conexas quanto a

probabilidade de ocorréncia tem em consideracdo a existéncia de medidas preventivas e ao
histérico da sua eficacia na instituicdo.

PROBABILIDADE DE
OCORRENCIA

FATORES DE
GRADUACAO

1.2 Impacto Previsivel
Quanto ao Impacto Previsivel da ocorréncia do risco, avalia-se os possiveis efeitos decorrentes

da concretizacao dos atos que se pretendem prevenir:

IMPACTO
PREVISIVEL

FATORES DE
GRADUAGAO

1.3 Matriz/Grau de risco
Como resultado do acima exposto, isto é, da combinacdo da probabilidade de ocorréncia com

o impacto previsivel, resulta a atribuicdo do grau/nivel de risco de corrupgéo e de infracbes

conexas.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA (PO)

IMPACTO
PREVISIVEL
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CAPITULO V - Identificagdo das areas de atividade que possam
expor a instituicao

Identificacdo dos Riscos e das situacdes (fatores de risco) associados a atos de corrupgdo e
infracBes conexas.

A elaboragdo do PPR atendeu aos requisitos plasmados no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9
de dezembro, tais como:

1. Identificacdo e analise dos riscos e das situagdes que nos podem expor a atos de corrupgao e
infracdes conexas, em todas as areas de atividade, e no exercicio de fung¢bes superiores,
considerando-se a realidade do setor e a abrangéncia geogréfica da instituicdo;

2. A classificagdo dos riscos foi efetuada em fungdo da conjugacdo entre a probabilidade de
ocorréncia e a (severidade) do impacto previsivel daquele ato na instituicao;

3. A identificacdo dos mecanismos de controlo que permitem reduzir a probabilidade de
ocorréncia e o impacto dos riscos e situagoes identificadas (os);

4. Verificacdo das situagdes de risco elevado (a existirem), com prioritaria execu¢do de medidas
de prevengao mais exaustivas.

1. Identificagdo e Andlise das Areas de Atividade
Analisada toda a organizacdo e atividade da APPACDM Viseu, atentando ao organograma,
podem expor a instituicao a atos de corrupgao e infracdes conexas, as seguintes:

Afe.a L Funcgdes ou atividades desenvolvidas

atividade

o |dentificacdo das necessidades da entidade contratante.

o Defini¢do do objeto do contrato e especificagGes técnicas.

e Escolha do tipo de procedimento (ajuste direto, concurso publico, consulta prévia, entre
outros).

e Elaboragdo e publicagdo de antincios e pegas processuais (cadernos de encargos,
convites, etc.).

o Realizagdo de consultas e esclarecimentos aos concorrentes.

e Adjudicagdo ao concorrente que ofereca a melhor relagéo qualidade/preco ou a
proposta economicamente mais vantajosa.

e Supervisdo da execugdo do contrato.

e Garantia do cumprimento dos prazos, custos e qualidade contratados.

e Cumprimento das normas de transparéncia e prestagdo de contas.

e Gestdo de fluxo de caixa (entradas e saidas).

Planeamento de pagamentos e recebimentos.

Registo e classificagdo de transagdes financeiras.

Elaboragdo de demonstragdes financeiras (balango, demonstragdo de resultados, etc.)

Preparagdo de relatérios para auditorias internas ou externas.

Analise de viabilidade de projetos ou investimentos.

Captacgdo de recursos financeiros junto a instituicGes bancarias ou investidores.

e Processamento de salarios e beneficios.

Admissdo em o Avaliagdo das condigGes de admissibilidade

respostas sociais e Hierarquizacdo em lista de espera

o |dentificagdo da necessidade de contratar

e Defini¢do do perfil do candidato

e Avaliagdo curricular e entrevista

Contratagao Publica

Financeira e
administrativa

Recrutamento e
selegdo
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2. Identificagdao dos Riscos e Situacoes (Fatores de Risco) associados a atos de corrupg¢ao
e infragGes conexas

Apds a identificacdo e analise das dreas de atividade e fungbes referidas, identificam-se,
correspondentemente aquelas, potenciais riscos de exposicdo a pratica de atos de corrupgdo e
infracdo conexas passiveis de ocorrer no contexto da instituicdo, veja-se a tabela infra apresentada
no “Anexo Il — Matrizes de Risco”.

CAPITULO VI — Mecanismos de Controlo: Identificacdo das
Medidas Preventivas e Corretivas de Riscos

1. Medidas de prevencao e corretivas em vigor

Como ja se disse, a atividade da APPACDM Viseu esta suportada em normas internas que
refletem as melhores praticas, regulamentacdo e legislagao vigente nas mais diversas matérias.
Essas normas internas estdo publicadas e acessiveis a todos, constituindo, por conseguinte, um
suporte ao sistema de controlo interno.

As medidas de prevencdao e corretivas de controlo implementadas para cada situagdo
identificada de risco de atos de corrupcdo e infracbes conexas constam na tabela infra
apresentada no “Anexo |l — Matrizes de Risco”.

2. Medidas a Implementar

Para além das medidas de prevencdo e corretivas existentes, e sem prejuizo de demais
controlos que aqui ndo identificamos de forma exaustiva, ainda foram identificadas medidas
adicionais a implementar para os riscos/situa¢des identificados com uma classificagdo de risco
moderado e elevado (vide “Anexo |l — Matrizes de Risco”).

O objetivo é reforgar e conciliar estas novas medidas com as medidas ja existentes, de forma a
reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto do risco. Sao elas:

Reforcar a formacdo para que, de forma faseada, chegue a todos os colaboradores envolvidos
em atividades/tarefas identificadas como passiveis de risco de corrup¢do, nomeadamente ao nivel
do Cddigo de Conduta em Matéria de Prevencdo da Corrupg¢do e Manual de Fungdes, ndo so para
0s que tém responsabilidades de Direcdo/Coordenacdo, mas também para os restantes
colaboradores envolvidos nos processos / areas identificadas com potenciais riscos.

As medidas identificadas serdo alvo de avaliacdo quanto ao estado da sua implementagao nos
respetivos Relatérios de Execuc¢do, a sua implementacdo e execuc¢do na situacao de risco elevado é
prioritdria.

3. Classificagdo dos Riscos (Matrizes)

Da presente classificacdo de riscos verificou-se um bom nivel de controlo implementado e
funcional na APPACDM Viseu, sem prejuizo de existirem riscos e situacdes identificadas com uma
classificacdo de risco moderado e/ou elevado.
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A correspondente classificacdo de riscos de corrupcdo e infragdes conexas para cada area de
atividade identificada com maior risco da sua pratica, consta nas tabelas/matrizes infra
apresentadas no “Anexo Il — Matrizes de Risco”.

CAPITULO VII — Execugdo, Controlo, Revisdo e Publicidade do PPR

1. Designagao do Responsavel Geral

A Direcdo da APPACDM Viseu designou como responsavel geral pela execucdo, controlo e
revisao do PPR, a Diretora Executiva, Emilia de Nazaré Agostinho Dias.

2. Controlo e avaliacao

O acompanhamento e avaliacdo do PPR é realizado e sujeito ao seguinte controlo:

e Elaboracdo, nos meses de julho/agosto/setembro eoutubro/nevembre, do relatdrio de
avaliacdo intercalar (janeiro a junho) nas situag¢des identificadas de risco elevado ou maximo.

e Elaboracdo, nos meses de janeiro/fevereiro/marco marcofabril do ano seguinte a que
respeita a execucgdo, de relatério de avaliacdo anual (janeiro a dezembro), contendo
nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e
corretivas identificadas, bem como a previsao da sua plena implementagao.

A responsabilidade pela coordenagdo e elaboragao destes Relatdrios de Execugdo pertence ao
responsavel geral acima referido.

A matriz de avaliacdo da execucdo do PPR consta do “Anexo lll — Modelo de Matriz de
avaliacdo de execucdo do PPR”, e servird de base para a elaboracdo dos relatérios de execucdo.

3. Revisao

O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas func¢des ou na
estrutura da instituicdo que justifique a revisdo dos riscos e das situacGes que possam expor a
entidade a atos de corrupgdo e infragdes conexas ou das medidas preventivas e corretivas que
permitem reduzir os mesmos.

4. Publicidade

A APPACDM Viseu assegura a publicidade do presente PPR e dos respetivos relatorios de

avaliacdo e controlo aos seus colaboradores através de:

a) publicitacdo na pagina oficial na Internet, em www.appacdmviseu.pt no prazo de 10 dias
contados desde a sua implementacdo/elaboracdo, e posteriormente, respetivas revisdes.

b) comunicagio, via correio eletrdnico, a todos os colaboradores para os respetivos enderecos de
correio eletrénico registados no sistema informatico da APPACDM Viseu.

c) Sem prejuizo, também serd sempre possivel a sua consulta fisica na sede da APPACDM Viseu.
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Anexo | — Crimes de corrup¢ao e infragdes conexas, nos termos do RGPC

CRIMES

Corrupgao Ativa
Artigo 374.2 do
Codigo Penal

Corrupgao Passiva

Artigo 373.2 do
Cadigo Penal

Recebimento e

oferta indevidos de

vantagem
Artigo 3722 do CP

Peculato
Artigo 375.2 do
Codigo Penal

Peculato de uso
Artigo 376.2 do
Codigo Penal

Participagao
econémica em
negocio
Artigo 377.2 do
Cadigo Penal

Concussao
Artigo 3792 do
Codigo Penal

Abuso de poder
Artigo 3822 do
Cadigo Penal

Branqueamento
Artigo 3682A do

PREVISAO LEGAL
"1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a
funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial com o fim indicado no n.2 1 do artigo 373.9, é punido com pena de prisdo de um a cinco anos.
2 - Se o fim for o indicado no n.2 2 do artigo 373.2, o agente é punido com pena de prisdo até trés anos ou
com pena de multa até 360 dias.
3 - A tentativa é punivel."
"1 - O funciondrio que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar
ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a
pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela
solicitagdo ou aceitagdo, é punido com pena de prisdo de um a oito anos.
2 - Se o0 ato ou omissdo ndo forem contrarios aos deveres do cargo e a vantagem n3o lhe for devida, o
agente é punido com pena de prisdo de um a cinco anos."
"1- O funciondrio que, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial
ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, é punido com pena de prisdo até cinco anos ou com pena de
multa até 600 dias.
2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a
funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, que ndo |he seja devida, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, é punido com pena
de prisdo até trés anos ou com pena de multa até 360 dias.
3 - Excluem-se dos numeros anteriores as condutas socialmente adequadas e conformes aos usos e
costumes."
"1 - O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa, de dinheiro
ou qualquer coisa mével ou imével ou animal, publicos ou particulares, que lhe tenha sido entregue,
esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungées, é punido com pena de prisdode 1a 8
anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposigdo legal.
2 - Se os valores ou objetos referidos no nimero anterior forem de diminuto valor, nos termos da alinea c)
do artigo 202.9, o agente é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa.
3 - Se o funcionario der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar valores ou objetos
referidos no n.2 1, é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe
ndo couber por forga de outra disposigdo legal."
“1 - O funciondrio que fizer uso ou permitir que outra pessoa faga uso, para fins alheios aqueles a que se
destinem, de coisa imével, de veiculos, de outras coisas mdveis ou de animais de valor apreciavel, publicos
ou particulares, que lhe forem entregues, estiverem na sua posse ou lhe forem acessiveis em razdo das
suas fungdes, é punido com pena de prisdo até 1 ano ou com pena de multa até 120 dias.
2 - Se o funciondrio, sem que especiais razdes de interesse publico o justifiquem, der a dinheiro publico
destino para uso publico diferente daquele a que esta legalmente afetado, é punido com pena de prisdo
até 1 ano ou com pena de multa até 120 dias.”
“1 - O funcionario que, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, participagdo econdmica ilicita,
lesar em negécio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da
sua fun¢do, administrar, fiscalizar, defender ou realizar, é punido com pena de prisdo até 5 anos.
2 - O funciondario que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por
efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por forga das suas funges, no momento do
ato, total ou parcialmente, a disposi¢do, administragdo ou fiscalizagdo, ainda que sem os lesar, é punido
com pena de prisdo até 6 meses ou com pena de multa até 60 dias.
3 - A pena prevista no numero anterior é também aplicavel ao funcionario que receber, para si ou para
terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito de cobranca, arrecadagdo, liquidagdo ou
pagamento que, por forga das suas fung¢des, total ou parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou
fazer, posto que nao se verifique prejuizo para a Fazenda Publica ou para os interesses que |lhe estdo
confiados."
“1 - O funciondrio que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto delas decorrentes, por si ou
por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo, receber, para si, para o Estado ou para
terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe
ndo seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuigdo, taxa, emolumento, multa ou
coima, é punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias, se pena mais grave |lhe
ndo couber por forga de outra disposigdo legal.
2 - Se o facto for praticado por meio de violéncia ou ameaga com mal importante, o agente é punido com
pena de prisdo de 1 a 8 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forgca de outra disposicdo legal.”
"O funcionario que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores, abusar de poderes ou violar deveres
inerentes as suas fungdes, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar
prejuizo a outra pessoa, é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais
grave lhe ndo couber por forga de outra disposicdo legal."
"1 - Para efeitos do disposto nos nimeros seguintes, consideram-se vantagens os bens provenientes da
prética, sob qualquer forma de comparticipagdo, de factos ilicitos tipicos puniveis com pena de prisdo de
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PREVISAO LEGAL

Cédigo Penal

Trafico de Influéncia
Artigo 3352 do
Codigo Penal

Corrupg¢ao com
prejuizo do comércio
internacional
(artigo 79, Lei n2
20/2008, de 21 de
abril )

Corrupgao passiva no
setor privado
Artigo 82 Lei n.2
20/2008, de 21 de
abril

Corrupgao ativa no
setor privado
Artigo 92 Lei n.2
20/2008, de 21 de
abril

duragdo minima superior a seis meses ou de duragdo mdaxima superior a cinco anos ou,
independentemente das penas aplicaveis, de factos ilicitos tipicos de: (...) k) Trafico de influéncia,
recebimento indevido de vantagem, corrupgdo, peculato, participagdo econdmica em negdcio,
administragdo danosa em unidade econdmica do setor publico, fraude na obtengdo ou desvio de subsidio,
subvengdo ou crédito, ou corrupgdo com prejuizo do comércio internacional ou no setor privado;

2 - Consideram-se igualmente vantagens os bens obtidos através dos bens referidos no nimero anterior.

3 - Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operagdo de conversdo ou transferéncia de
vantagens, obtidas por si ou por terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a sua origem
ilicita, ou de evitar que o autor ou participante dessas infragcbes seja criminalmente perseguido ou
submetido a uma reagdo criminal, é punido com pena de prisdo até 12 anos.

4 - Na mesma pena incorre quem ocultar ou dissimular a verdadeira natureza, origem, localizagdo,
disposi¢do, movimentagdo ou titularidade das vantagens, ou os direitos a ela relativos.

5 - Incorre ainda na mesma pena quem, ndo sendo autor do facto ilicito tipico de onde provém as
vantagens, as adquirir, detiver ou utilizar, com conhecimento, no momento da aquisigdo ou no momento
inicial da detenc¢do ou utilizagdo, dessa qualidade.

6 - A punigdo pelos crimes previstos nos n2 3 a 5 tem lugar ainda que se ignore o local da pratica dos
factos ilicitos tipicos de onde provenham as vantagens ou a identidade dos seus autores, ou ainda que tais
factos tenham sido praticados fora do territério nacional, salvo se se tratar de factos licitos perante a lei do
local onde foram praticados e aos quais ndo seja aplicével a lei portuguesa nos termos do artigo 5.2

7 - O facto é punivel ainda que o procedimento criminal relativo aos factos ilicitos tipicos de onde provém
as vantagens depender de queixa e esta ndo tiver sido apresentada.

8 - A pena prevista nos n.% 3 a 5 é agravada em um terco se o agente praticar as condutas de forma
habitual ou se for uma das entidades referidas no artigo 3.2 ou no artigo 4.2 da Lei n.2 83/2017, de 18 de
agosto, e a infragdo tiver sido cometida no exercicio das suas atividades profissionais.

9 - Quando tiver lugar a reparagdo integral do dano causado ao ofendido pelo facto ilicito tipico de cuja
prética provém as vantagens, sem dano ilegitimo de terceiro, até ao inicio da audiéncia de julgamento em
1.2 instancia, a pena é especialmente atenuada.

10 - Verificados os requisitos previstos no nimero anterior, a pena pode ser especialmente atenuada se a
reparagao for parcial.

11 - A pena pode ser especialmente atenuada se o agente auxiliar concretamente na recolha das provas
decisivas para a identificagdo ou a captura dos responsdveis pela pratica dos factos ilicitos tipicos de onde
provém as vantagens.

12 - A pena aplicada nos termos dos niumeros anteriores ndo pode ser superior ao limite maximo da pena
mais elevada de entre as previstas para os factos ilicitos tipicos de onde provém as vantagens."

"1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar,
para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua
influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica, nacional ou estrangeira, é punido:

a) Com pena de prisdo de 1 a 5 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por for¢a de outra disposi¢do
legal, se o fim for o de obter uma qualquer decis3o ilicita favoravel;

b) Com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber por forga de
outra disposigdo legal, se o fim for o de obter uma qualquer decisdo licita favoravel.

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas no niumero anterior:

a) Para os fins previstos na alinea a), é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa;

b) Para os fins previstos na alinea b), é punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até
240 dias.

3 - A tentativa é punivel.

4 - E correspondentemente aplicével o disposto no artigo 374.2-B.”

“Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagdo, por interposta pessoa der ou prometer a
funcionario, nacional, estrangeiro ou de organizagdo internacional, ou a titular de cargo politico, nacional
ou estrangeiro, ou a terceiro com conhecimento daqueles, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que
lhe ndo seja devida, para obter ou conservar um negocio, um contrato ou outra vantagem indevida no
comércio internacional, é punido com pena de prisdo de um a oito anos.”

"1 - O trabalhador do sector privado que, por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagdo, por
interposta pessoa, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para um qualquer ato ou omissdo que constitua uma
violagdo dos seus deveres funcionais é punido com pena de prisdo até cinco anos ou com pena de multa
até 600 dias.

2 - Se o0 ato ou omissdo previsto no numero anterior for idéneo a causar uma distor¢do da concorréncia ou
um prejuizo patrimonial para terceiros, o agente é punido com pena de prisdo de um a oito anos."

"1 - Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagdo, por interposta pessoa der ou prometer
a pessoa prevista no artigo anterior, ou a terceiro com conhecimento daquela, vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial, que Ihe ndo seja devida, para prosseguir o fim ai indicado é punido com pena de prisdo
até trés anos ou com pena de multa.

2 - Se a conduta prevista no numero anterior visar obter ou for idénea a causar uma distor¢do da
concorréncia ou um prejuizo patrimonial para terceiros, o agente é punido com pena de prisdo até cinco
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CRIMES

Fraude na obtengao
de subsidio ou
subvengao
Artigo 362 DL n.2
28/84, de 20 de
janeiro

Desvio de
subvencdo, subsidio
ou crédito bonificado
Artigo 372 DL n.2
28/84, de 20 de
janeiro

Fraude na obtengao
de crédito
Artigo 382 DL n.?
28/84, de 20 de
janeiro

PREVISAO LEGAL
anos ou com pena de multa até 600 dias.
3 - A tentativa é punivel."
"1 - Quem obtiver subsidio ou subvengdo:
a) Fornecendo as autoridades ou entidades competentes informag&es inexatas ou incompletas sobre si ou
terceiros e relativas a factos importantes para a concessdo do subsidio ou subvencao;
b) Omitindo, contra o disposto no regime legal da subvengdo ou do subsidio, informagdes sobre factos
importantes para a sua concessdo;
¢) Utilizando documento justificativo do direito a subvengdo ou subsidio ou de factos importantes para a
sua concessdo, obtido através de informag&es inexatas ou incompletas;
serd punido com prisdo de 1 a 5 anos e multa de 50 a 150 dias.
2 - Nos casos particularmente graves, a pena sera de prisdo de 2 a 8 anos.
3 - Se os factos previstos neste artigo forem praticados em nome e no interesse de uma pessoa coletiva ou
sociedade, exclusiva ou predominantemente constituidas para a sua pratica, o tribunal, além da pena
pecunidria, ordenard a sua dissolugao.
4 - A sentenga sera publicada.
5 - Para os efeitos do disposto no n.2 2, consideram-se particularmente graves os casos em que o agente:
a) Obtém para si ou para terceiros uma subvengdo ou subsidio de montante consideravelmente elevado
ou utiliza documentos falsos;
b) Pratica o facto com abuso das suas fun¢des ou poderes;
c) Obtém auxilio do titular de um cargo ou emprego publico que abusa das suas fungdes ou poderes.
6 - Quem praticar os factos descritos nas alineas a) e b) do n.2 1 com negligéncia sera punido com prisdo
até 2 anos ou multa até 100 dias.
7 - O agente serd isento de pena se:
a) Espontaneamente impedir a concessdo da subvengdo ou do subsidio;
b) No caso de ndo serem concedidos sem o seu concurso, ele se tiver esforgado espontdnea e seriamente
para impedir a sua concessao.
8 - Consideram-se importantes para a concessdo de um subsidio ou subvengdo os factos:
a) Declarados importantes pela lei ou entidade que concede o subsidio ou a subvengao;
b) De que dependa legalmente a autorizagdo, concessdo, reembolso, renovagdo ou manuten¢do de uma
subvengdo, subsidio ou vantagem dai resultante."”
"1 - Quem utilizar prestagdes obtidas a titulo de subvengdo ou subsidio para fins diferentes daqueles a que
legalmente se destinam sera punido com prisdo até 2 anos ou multa ndo inferior a 100 dias.
2 - Com a mesma pena serd punido quem utilizar prestagdo obtida a titulo de crédito bonificado para um
fim diferente do previsto na linha de crédito determinada pela entidade legalmente competente.
3 - A pena serd a de prisdo de 6 meses a 6 anos e multa até 200 dias quando os valores ou danos causados
forem consideravelmente elevados.
4 - Se os factos previstos neste artigo forem praticados reiteradamente em nome e no interesse de uma
pessoa coletiva ou sociedade e o dano ndo tiver sido espontaneamente reparado, o tribunal ordenard a
sua dissolugdo.
5 - A sentenca sera publicada."
"1 - Quem ao apresentar uma proposta de concessdo, manutencdo ou modificagdo das condigdes de um
crédito destinado a um estabelecimento ou empresa:
a) Prestar informagGes escritas inexatas ou incompletas destinadas a acredita-lo ou importantes para a
decisdo sobre o pedido;
b) Utilizar documentos relativos a situagdo econdmica inexatos ou incompletos, nomeadamente balangos,
contas de ganhos e perdas, descri¢des gerais do patrimonio ou peritagens;
c) Ocultar as deterioragBes da situagdo econdmica entretanto verificadas em relagdo a situagdo descrita
aquando do pedido de crédito e que sejam importantes para a decisdo sobre o pedido;
sera punido com prisdo até 3 anos e multa até 150 dias.
2 - Se o agente, atuando pela forma descrita no numero anterior, obtiver crédito de valor
consideravelmente elevado, a pena poderd elevar-se até 5 anos de prisdo e até 200 dias de multa.
3 - No caso do numero anterior, se o crime tiver sido cometido em nome e no interesse de pessoa coletiva
ou sociedade, o tribunal podera ordenar a dissolugdo destas.
4 - O agente serd isento de pena:
a) Se espontaneamente impedir que o credor entregue a prestagdo pretendida;
b) Se, no caso de a prestagdo ndo ter sido entregue sem o seu concurso, se tiver esforgado com
anterioridade séria e espontaneamente para impedir a entrega.
5 - A sentenca sera publicada."
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Anexo Il — Matrizes de Risco

AREA DE ATIVIDADE: Contratagdo Publica
ANALISE E CLASSIFICAGAO DOS RISCOS

RISCOS

Incorreta Identificagdo
das necessidades da
entidade contratante

Probabilidade de
ocorréncia

Baixa

Impacto Grau de
previsivel risco

Médio

Favorecimento e/ou
recebimento na
defini¢do do objeto do
contrato e
especificagbes técnicas

Baixa

Alto

Favorecimento ou falta
de isengdo na
elaboragdo e publicagdo
de antincios e pegas
processuais (cadernos
de encargos, convites,
etc.)

Baixa

Alto

Adjudicacdo ao
concorrente que ndo
oferega a melhor relagdo
qualidade/prego ou a
proposta
economicamente mais
vantajosa

Baixa

Alto

Omissdo na supervisio

Baixa

Alto
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MEDIDAS PREVENTIVAS OU CORRETIVAS

As necessidades sdo levantadas em formulario préprio,
pelas Dire¢Bes Técnicas junto dos seus colaboradores
subordinados, através de preenchimento de formulario
de Requisigdo por parte dos colaboradores, com
posterior validagdo da Diregdo Técnica, Diregdo de
Servigos e Diregdo Executiva. Existe ainda uma validagdo
posterior da Diregdo Financeira, para montantes acima
de 1.000€.

Agdes de Formagdo em Contratagdo Publica.

Ha uma Politica de Prevengdo da Corrupgdo e Infragdes
Conexas.

Em sede de auditorias externas, é preenchida Check-list
com amostra aleatéria de contratos e enviada as
entidades financiadoras.

As especificagdes técnicas sdo definidas por uma equipa
composta pelo colaborador responsavel pela area do
objeto a contratar, juntamente com a colaboradora
responsavel pela contratagdo publica, com validagdo da
Diregdo de Servigos e posterior validagdo de gabinete
externo de consultoria no apoio a contratagdo publica.
AgGes de Formagdo em Contratagdo Publica.

H4 uma Politica de Prevengdo da Corrupgdo e Infragdes
Conexas.

E preenchida e assinada a declaragdo de inexisténcia de
conflitos de interesses.

Em sede de auditorias externas, é preenchida Check-list
com amostra aleatéria de contratos e enviada as
entidades financiadoras.

Ata de Direcdo com identificacdo da necessidade e
autorizagdo para se avangar com o procedimento.

A documentagdo é preparada por um gabinete externo
de consultoria no apoio a contratagdo publica, sendo
posteriormente  completado  pela colaboradora
responsavel pela contratagdo publica, com validagdo da
Diregdo de Servigos.

Concordancia e validagdo mediante assinatura de todos
os envolvidos (juri, gestor de procedimento, gestor de
contrato).

Assinatura de declaragdo de inexisténcia de conflitos de
interesses.

Procedimentos tramitados na plataforma eletronica
ACINGOV.PT e disponibilizados no BASE.GOV, bem como
possibilidade de consulta presencial.

Agdes de Formagdo em Contratagdo Publica.

Ha uma Politica de Prevengdo da Corrupgdo e Infragdes
Conexas.

Existe procedimento para selegdo e nomeagdo dos
elementos do juri para efeitos de contratagdo publica.
Em sede de auditorias externas, é preenchida Check-list
com amostra aleatéria de contratos e enviada as
entidades financiadoras.

A adjudicagdo é supervisionada por um gabinete
externo de consultoria no apoio a contratagdo publica.
Os elementos dos juri (3 pessoas) é que decidem sobre a
analise das propostas, e sdo selecionados de areas
diferentes da instituicdo, com base nos seus
conhecimentos técnicos
Assinatura de declaragdo de inexisténcia de conflitos de
interesses.

Procedimentos tramitados na plataforma eletronica
ACINGOV.PT e disponibilizados no BASE.GOV, bem como
possibilidade de consulta presencial.

H4 uma Politica de Prevengdo da Corrupgdo e Infragdes
Conexas.

Em sede de auditorias externas, é preenchida Check-list
com amostra aleatéria de contratos e enviada as
entidades financiadoras.

Existe cruzamento de informagdo entre requisigdes
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AREA DE ATIVIDADE: Contratagdo Publica

da execugdo do
contrato.

Omissdo no
cumprimento das
normas de transparéncia
e prestagdo de contas

Baixa

Alto

(destino do material) validadas pelas Diregdes Técnicas e
as aquisigbes/faturas.

O departamento financeiro e a responsavel pela
contratagdo publica, articulam e trocam informac&o para
monitorizar a execugdo do contrato (taxa de execugdo,
prazo para fim do fornecimento, etc...)

Ha uma Politica de Prevengdo da Corrupgdo e Infragdes
Conexas.

E preenchido o Relatério de Execugdo do Contrato e
submetido em plataforma eletrénica.

Em sede de auditorias externas, é preenchida Check-list
com amostra aleatéria de contratos e enviada as
entidades financiadoras.

Auditorias pelas entidades financiadoras

Procedimentos tramitados na plataforma eletrénica
ACINGOV.PT e disponibilizados no BASE.GOV, bem como
possibilidade de consulta presencial.

Ha uma Politica de Prevengdo da Corrupgao e Infragdes
Conexas.

Em sede de auditorias externas, é preenchida Check-list
com amostra aleatdria de contratos e enviada as
entidades financiadoras.

Falta de iseng¢do ou
favorecimento na gestdo de
fluxo de caixa (entradas e
saidas)

Baixa

Médio

Planeamento de
pagamentos e recebimentos
para fins diferentes dos
autorizados, ou para
favorecimento do préprio
ou terceiros

Baixa

Alto

Registo e classificacdo de
transagdes financeiras com
favorecimento de terceiros

Baixa

Alto

Distorg¢do na elaboragdo de
demonstragées financeiras
(balango, demonstragdo de
resultados, etc.)

Baixa

Alto

Distor¢do na preparagao de
relatérios para auditorias
internas ou externas

Baixa

Alto

Distorg¢do na andlise de
viabilidade de projetos ou
investimentos

Baixa

Alto

Favorecimento ou
recebimentos indevidos no
processamento de salarios e
beneficios

Baixa

Médio
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AREA DE ATIVIDADE: Financeira e administrativa

H4 duas responsaveis pelo caixa, e cada uma sé atua
individualmente, sendo substituida pela outra pessoa na
sua auséncia.

Estas responsdveis sé gerem o caixa mediante
pedido/autorizagdo por escrito do Diregdo Financeira ou
Diregdo de Servigos.

Todos os movimento sdo registados no mapa de caixa.

Ha uma Politica de Prevengdo da Corrupgdo e Infragdes
Conexas.

Todos os pagamentos carecem de autorizagdo prévia por
DiregGes Técnicas, Diregdo de Servigos, Direcdo Executiva
e Diregdo Financeira. Posteriormente Todas as
transferéncias sdo langadas por 2 pessoas da diregdo em
plataforma web com cddigos diferentes.

H4 uma Politica de Prevengdo da Corrupgdo e Infragdes
Conexas.

Sdo langadas pelo contabilista certificado, e
posteriormente sdo validadas pelo Revisor Oficial de
Contas externo.

H4 uma Politica de Prevengdo da Corrupgdo e Infragdes
Conexas.

Certificadas posteriormente pelo Revisor Oficial de
Contas externo.

Validagdo pelo Conselho Fiscal.

Ha uma Politica de Prevengdo da Corrupgdo e Infragdes
Conexas.

H4 prestagdo de contas / auditorias as entidades
financiadora em varios momentos do ano, conforme a
fonte de financiamento e entidade financiadora (quer
seja trimestral quer anual, quer a quando dos pedidos de
reembolsos)

H4 uma Politica de Prevengdo da Corrupgdo e Infragdes
Conexas.

Estes estudos sdo realizados por uma equipa
multidisciplinar composta por 12 quadros da instituigdo e
posteriormente ainda carece de validagdo por parte da
Diregdo.
Ha uma Politica de Prevengdo da Corrupgdo e Infragdes
Conexas.

Seguimos  tabelas convencionadas (Convengdo™~'ao
Coletiva do Trabalho - CNIS). O processamento é efetuado
por duas pessoas com tarefas separadas.

H4 uma Politica de Prevengdo da Corrupgdo e Infragdes
Conexas.
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AREA DE ATIVIDADE: Admissdo em respostas sociais
ANALISE E CLASSIFICAGAO DOS RISCOS

RISCOS Probabilidade

de ocorréncia

Impacto Grau de
previsivel risco

Favorecimento na avaliacdo
das condigGes de Baixa Alto
admissibilidade

Favorecimento na
hierarquizagdo em lista de Baixa Alto
espera

AREA DE ATIVIDADE: Recrutamento e selegdo
ANALISE E CLASSIFICAGAO DOS RISCOS

RISCOS Probabilidade

de ocorréncia

Impacto Grau de
previsivel risco

Identificagdo da necessidade
de contratar sem base em Baixa Alto
pressupostos objetivos

Favorecimento na definigdo

do perfil do candidato Baixa Alto

Favorecimento na avaliacdo

. . Baixa Alto
curricular e entrevista
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MEDIDAS PREVENTIVAS OU CORRETIVAS

Existe um Regulamento Interno para cada resposta
social com definicdo das condigbes de admissdo de
acordo com a legislagdo em vigor. Este regulamento é
validado pela Seguranga Social, que emite parecer para
a sua entrada em vigor.

A avaliagdo é conduzida por uma equipa de admissdo
multidisciplinar.

H4 uma Politica de Prevengdo da Corrupgdo e Infragdes
Conexas.

Em sede de visitas técnicas de acompanhamento
conduzidas por técnicos da Seguranga Social, bem
como resultantes de reclamagdo de responsdveis dos
clientes, estes procedimentos poderdo ser fiscalizados.

Existe um Regulamento Interno para cada resposta
social, de acordo com a legislagido em vigor, com
definigdo dos critérios de admissdo que definem a
ordenagdo da lista de espera. Este regulamento é
validado pela Seguranga Social, que emite parecer para
a sua entrada em vigor.

A avaliagdo é conduzida por uma equipa de admissdo
multidisciplinar.

A lista de espera é reavaliada anualmente pelo menos
por duas pessoas.

H4 uma Politica de Prevengdo da Corrupgao e Infragdes
Conexas.

A ficha de admissdo é assinada pela equipa e pelos
responsaveis do cliente.

Em sede de visitas técnicas de acompanhamento
conduzidas por técnicos da Seguranga Social, bem
como resultantes de reclamagdo de responsdveis dos
clientes, estes procedimentos poderdo ser fiscalizados.

MEDIDAS PREVENTIVAS OU CORRETIVAS

Estas necessidades séo identificadas pelas dire¢des
(técnica, servigos, financeira) e propostas a Diregdo,
baseadas na necessidade real e sempre fundamentada.
A validagdo cabe sempre a diregdo da instituigdo.
Existe um regulamento interno geral onde estdo
explanadas estas orientagdes art. 13.2.

Existe um Manual de Fungdes.

Ha uma Politica de Recrutamento e Selegdo.

H& uma Politica de Prevengdo da Corrupgao e Infragbes
Conexas.

A definigdo é efetuada pelas dire¢des (técnica,
servigos, financeira) e propostas a Diregdo, baseadas
na necessidade real e sempre fundamentada. A
validagdo cabe sempre a diregdo da instituigdo.

Existe um regulamento interno geral onde estdo
explanadas estas orientagdes art. 13.2

Existe um Manual de Fungdes.

Hé uma Politica de Recrutamento e Selegdo.

Ha uma Politica de Prevengdo da Corrupgéo e Infragdes
Conexas.

Este processo é conduzido por 3 pessoas.

Existe um regulamento interno geral onde estdo
explanadas estas orientages art. 13.9.

Existe um Manual de Fungdes.

Ha uma Politica de Recrutamento e Selegdo.

Hé uma Politica de Prevengdo da Corrupgao e Infragbes
Conexas.
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AREA DE ATIVIDADE: Gest3o de Recursos e Patriménio
ANALISE E CLASSIFICACAO DOS RISCOS

RISCOS

Apropriacdo, desvio ou uso
indevido de bens, fundos ou
valores da APPACDM Viseu
(PECULATO)

Probabilidade
de ocorréncia

Baixa

Impacto Grau de
previsivel risco

Alto
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MEDIDAS PREVENTIVAS OU CORRETIVAS

- Registo e controlo rigoroso de todos os bens, valores
monetdrios e equipamentos;

- Segregacdo de fungBes nas dreas financeiras e de
gestdo patrimonial;

- Requisigbes e autorizagdes formais para qualquer
movimentagdo de recursos;

- Formagdo e sensibilizagdo anual sobre peculato e
responsabilidades legais;

- Comunicagdo imediata ao responsavel pelo
cumprimento normativo e ao canal de denuncias
interno em caso de indicios de irregularidades;

- Procedimentos claros para inventario, controlo de

ativos e verificagdo cruzada entre departamentos.
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Anexo lll - Modelo de Matriz de avaliagcao de execu¢ao do PPR

AREA DE ATIVIDADE:

Eficacia da medida (se

AULTIC adotadas) / razées para L LCIED

Riscos Medidas preventivas esta - ~p corretivas
a sua nado adogdo

adotada? a adotar

(quando ndo adotadas)
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